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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571  
ให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย นโยบาย  
ของผู้บริหาร ตลอดจนสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปท้ังภายในและภายนอกองค์กร   

กองการเจ้าหน้าที่ จึงได้กำหนดแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีความสอดคล้อง
กับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา นโยบายและวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีเป้าหมาย  
ในการพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 ให้มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  
และก่อเกิดประสิทธิผล บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร รวมทั ้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
ในหน่วยงาน ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การบริการที่ดี การจัดกิจกรรม โครงการที่มุ ่งเน้น
สมรรถนะบุคลากร กองการเจ้าหน้าที ่ จึงได้กำหนดแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา 

    2.  แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
2.2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.3 ด้านการบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัลจูงใจ 

    3.  แผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกระบวนการบริหารงานบุคคล 

 ในปีงบปะมาณ พ.ศ. 2568 กองการเจ้าหน้าที ่ และส่วนงานภาย/หน่วยงานในมหาวิทยาลัย  
ได้ดำเนินโครงการ/กิจกรรม เพื่อขับเคลื่อนแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
ให้บรรลุผลตามตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ โดยมีรายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

 1.การวางแผนอัตรากำลัง 
การวิเคราะห์ 
อัตรากำลัง 

อัตราส่วนของ 
บุคลากรต่ออัตรา 
พึงมีสอดคล้องกับ 
พันธกิจทุกด้าน 

อัตราส่วนของบุคลากรต่อ 
อัตราพึงมีสอดคล้องกับ 
พันธกิจทุกด้านไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 0.5 

มีสัดส่วนพนักงานสายวิชาการ 
ต่อพนักงานสายสนับสนุน 
อยู่ในสัดส่วน 1 : 1 
และสามารถปฏิบัติงานให้เกิด 
ผลสัมฤทธ์ิตามพนัธกิจของ 
มหาวิทยาลัย โดยมี
เกณฑ์การคิดคำนวณสัดส่วน 
อัตราพึงมีของหน่วยงาน ดังนี้ 
1) สายวิชาการ 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
หลักสูตรและสภาวิชาชีพ  
2) สายสนับสนุน 
ใช้การพิจารณาให้ตามความ 
เหมาะสม  และความจำเป็น 
โดยใช้เกณฑ์ภาระงานหน่วยงาน
ต่อจำนวนบุคลากร 

การปฏิบัติงานบรรลุ
ตามพันธกิจ บุคลากร
ในแต่ละสายงาน
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
และนำไปสู่การเกิด 
ผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจ
ในทุก ๆ ด้านของ
มหาวิทยาลัย 

 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

 2.การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง  
การสรรหา 
บุคลากรได้ตรงกับ 
ความต้องการของ 
มหาวิทยาลัย 

ดำเนินการสรรหา 

บุคลากรใหม่ 

ได้ตรงกับความ 

ต้องการ 

 

การสรรหาบุคลากรใหม่ 

ได้ตรงกับความต้องการ 

ของหน่วยงานใน 

จำนวนที่เพ่ิมขึ้น 

 

การสรรหาบุคลากรใหม่ได้ตรง
กับความต้องการของหน่วยงาน
ในจำนวนท่ีเพิ่มขึน้มี
บุคลากรใหม่ที่มีความรู้
ความสามารถตรงกับความ 
ต้องการของหน่วยงานในจำนวน
ที่เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 100 
และสามารถปฏิบัติงานให้เกิด 
ผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัย โดยมีการ 
กำหนดเกณฑ์การรับสมัคร 
และการประกาศรับสมัครที่ระบุ
คุณสมบัติตามท่ีหน่วยงาน 
ต้องการ ดังนี้ 
1) สายวิชาการ 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
หลักสูตร/สภาวิชาชีพ 
และคุณสมบัติเฉพาะตามที่ 
หน่วยงานระบุ 
2) สายสนับสนุน 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

บุคลากรมีศักยภาพ
ตรงตามความต้องการ
ของหน่วยงานอย่าง
ช่วยเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยให้บรรลุ
ตามเป้าหมายและ
มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 
 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการเจ้าหน้าท่ี  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

กำหนดตำแหน่งและคุณสมบัติ 
เฉพาะตามที่หน่วยงานระบุ 

 
2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    2.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    2.2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    2.3 ด้านการบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัลจูงใจ 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

 2.1 การพัฒนาบุคลากร 
1. การพัฒนา 
ศักยภาพอาจารย์ให้
มีสมรรถนะระดับสูง 

จำนวนอาจารย์ 
ที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

ร้อยละ 80 ดำเนินการจัดโครงการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ ดังนี ้ 
1. การวัดประเมินผลการเรียนรู้
และการประเมินทักษะจำเป็น
สำหรับผู้เรียนยุคใหม่: Learning 
Assessment in AI   
ผู้เข้าร่วม จำนวน 120 คน  
 
 
 

 
 

อาจารย์สามารถนำ
เทคโนโลยี AI มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ออกแบบระบบการวัด
และประเมินผลทักษะ
แห่งอนาคตได้ 

 

 
 

28 มีนาคม  
2568 

 
 
 
 
 
 

 
 

81,600 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

73,724 
 
 
 
 
 
 
 

กองบริการการศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. AI For Education   
ผู้เข้าร่วม จำนวน 80 คน  
 
 
3. การผลิตสื ่อการเรียนรู ้ด้วย 
AI  
ผู้เข้าร่วม จำนวน 60 คน  

อาจารย์สามารถนำ
เทคโนโลยี AI มาเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน  
อาจารย์สามารถ
ประยุกต์ใช้เคร่ืองมือ 
AI ในการผลิตสื่อการ
เรียนรู้ได้อย่างมือ
อาชีพ  

18 มิถุนายน  
2568 

 
 

30 กรกฎาคม 
2568 

60,000 
 
 
 

73,000 
 

58,147 
 
 
 

55,185 
 

2. การพัฒนา 
พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนท่ีมี 
สมรรถนะระดับสูง 
รองรับพันธกิจท่ี 
ท้าทาย 

จำนวนโครงการ/ 
กิจกรรม 
พัฒนาสมรรถนะ 
ระดับสูงรองรับ 
พันธกิจที่ท้าทายของ 
บุคลากร 
สายสนับสนุน 

4 โครงการ 

 
ดำเนินการจัดโครงการพัฒนา 
พนักงานมหาวิทยาลัยสาย 
สนับสนุน ดังน้ี 
1.โครงการจัดทำแผนพัฒนา 
รายบุคคล (Individual 
Development Plan)  
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 1,883 
คน บุคลากรท่ีทำสำเร็จ 
ตามแผนฯ 1,299 คน คิดเป็น
ร้อยละ 68.99 
 
 

 
 
 
บุคลากรมีแผนและ
แนวทางการพัฒนา
ตนเองที่ชัดเจน ทำให้
ได้รับการพัฒนาทักษะ
อย่างตรงจุด 
ปฏิบัติงานได้เต็ม
ศักยภาพ และพร้อม
เติบโตในสายอาชีพ
ร่วมกับองค์กร 

 
 
 

กุมภาพันธ์ - 
สิงหาคม 2568 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ไม่่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ไม่่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

 
 

กองการเจ้าหน้าท่ี  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

2.โครงการนำเสนอโครงร่างและ
พิจารณาให้ทุนสนับสนุนการทำ
วิจัยเพ่ือการพัฒนางานประจำ 
รุ่นที่ 12 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 50 คน 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 58 คน 
คิดเป็นร้อยละ 116 
3.โครงการอบรมทักษะ 
เชิงพื้นที่สำหรับบุคลากร 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 1,902 
คน ผู้เข้าร่วมโครงการ 1,199 
คน คิดเป็นร้อยละ 63.03 
4. โครงการ R2R Show UP 
2025   
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 150 คน 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 150 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 

บุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงวิเคราะห์
และการออกแบบ
กระบวนการวิจัยเพ่ือ
แก้ปัญหาหน้างาน
อย่างเป็นระบบ 
 
 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

มีบุคลากรที่มีทักษะ
พร้อมลงพ้ืนท่ีทำงาน
ร่วมกับชุมชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  
 
บุคลากรสายสนับสนุน
มีเวทีในการนำเสนอ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมจากงาน
ประจำ (R2R) เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ดี (Best 

Practices) ระหว่าง

19 ธันวาคม 
2567 

 
 
 

 
 

 

 

21 พฤษภาคม 
2568 

 
 
 

 
15 กันยายน 

2568 
 
 
 

40,000 
 
 
 
 
 

 
 

300,000 
 
 
 

 
 

72,000 
 
 
 

26,512 

 
 
 
 
 

 
 

60,008 
 
 
 
 

 
71,637 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงาน ส่งผลให้
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยพะเยา 

มีคลังนวัตกรรมและ
ระบบงานท่ีทันสมัย 
พร้อมนำไป
ประยุกต์ใช้เพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพ
การให้บริการและ
กระบวนการทำงาน
จริงได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

3. การจัดทำ 
โครงการปฐมนิเทศ 
บุคลากรใหม่ 

จำนวนร้อยละ 
ของบุคลากรบรรจุ  
ใหม่ท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 

ร้อยละ 80 
 

ดำเนินการจัดโครงการ 
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 73 คน 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 55 คน 
คิดเป็นร้อยละ 75.34 

บุคลากรใหม่มีความรู้
ความเข้าใจใน
วัฒนธรรมองค์กร 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
และกฎระเบียบท่ี
จำเป็นของ
มหาวิทยาลัยพะเยา 
สามารถปรับตัวเข้าสู่
สภาพแวดล้อมการ
ทำงานใหม่ได้อย่าง

24-25  
กรกฎาคม 2568 
 

500,000 394,692 กองการเจ้าหน้าท่ี  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้
เกิดความผูกพันต่อ
องค์กร มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าท่ี และ
พร้อมร่วมขับเคล่ือน
เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

4. พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 
สายวิชาการสามารถ 
ขอตำแหน่งทาง 
วิชาการ 
ตามกณฑ์ที่ 
มหาวิทยาลัยกำหนด 

จำนวนบุคลากร 
สายวิชาการที่เข้าสู่ 
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ผศ. ร้อยละ 15 
รศ. ร้อยละ 5 
ศ. ร้อยละ 1 

จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ี
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ดังนี้ 
ผศ. จำนวน 47 คน คิดเป็น
ร้อยละ38.24 
รศ. จำนวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 38.46 
ศ. จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 
มีการดำเนินงานด้านการเข้าสู่ 
ตำแหน่งทางวิชาการและการ 
ส่งเสริมความก้าวหน้าตาม 
สายงานของพนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าท่ี  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัยสายวิชาการ ดังนี้  
1. การดำเนินการออกข้อบังคับ 
ระเบียบหลักเกณฑ์และแนว 
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 
ก.พ.อ.  
2.จัดประชุมคณะกรรมการชุด 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ 
พิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ 
3.การส่งเสริมความก้าวหน้าตาม
สายงาน 
โดยจัดโครงการตามแผนปฏิบัติ 
งาน ดังนี้ 
3.1โครงการให้ความรู้การขอ 
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
หัวข้อ 
“จริยธรรมการวิจัยและจรรยา 
บรรณทางวิชาการ” 
กลุ่มเป้าหมาย 150 คน  
จำนวนผู้เข้าร่วม 166 คน  
คิดเป็นร้อยละ 110.67 

 
 

 
มหาวิทยาลัยมีระบบ
และหลักเกณฑ์การ
พิจารณาตำแหน่งทาง
วิชาการที่ได้มาตรฐาน 
โปร่งใส และ
สอดคล้องกับเกณฑ์ 
ก.พ.อ. ควบคู่กับการที่
คณาจารย์มีความรู้ 
ความเข้าใจ และความ
ตื่นตัวในการ
ขับเคล่ือนผลงานทาง
วิชาการภายใต้หลัก
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณท่ีถูกต้อง 
ส่งผลให้กระบวนการ
ส่งเสริมความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของ
อาจารย์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ
ช่วยยกระดับสัดส่วน 

 
1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 

2568 
 

 
 

 
19 มิถุนายน 

2568 
 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
1,264,665 

 
 

 
 
 

 
100,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 

1,264,665 
 
 

 
 
 

 
47,057 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

3.2 โครงการส่งเสริมการเข้าสู่ 
ตำแหน่งทางวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย 200 คน  
จำนวนผู้เข้าร่วม 208 คน  
คิดเป็นร้อยละ 104 

ผู้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการของ
มหาวิทยาลัยให้สูงขึ้น 

29 สิงหาคม  
2568 

94,000 

 
29,782 

 
 

5. พนักงาน 
มหาวิทยาลัยสาย 
สนับสนุนสามารถ 
เข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น
ตามเกณฑ์ที ่
มหาวิทยาลัย 
กำหนด 

จำนวนพนักงาน 
มหาวิทยาลัยสาย 
สนับสนุนที่เข้าสู่ 
ตำแหน่งสูงขึ้น  

ระดับ 
ชำนาญการ 5 คน 

พนักงานมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุนได้รับการแต่งต้ังให้
ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ระดับ
ชำนาญการ จำนวน 12 คน 
ทั้งนี้ ได้จัดประชุม 
คณะกรรมการประเมิน 
พิจารณาแต่งตั้งพนักงาน 
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น จำนวน  
4 ครั้ง 

บุคลากรสายสนับสนุน
มีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพและมีขวัญ
กำลังใจในการทำงาน
เพิ่มขึ้น โดย
มหาวิทยาลัยได้
บุคลากรระดับชำนาญ
การที่มีศักยภาพและ
ความเช่ียวชาญ เข้ามา
ช่วยยกระดับ
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและการ
ให้บริการของ
หน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
 

1 ตุลาคม 2567  
 30 กันยายน 

2568 
 

งบดำเนินการ 
100,000 

84,880 กองการเจ้าหน้าท่ี  
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. การประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน
พนักงาน
มหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพ

พนักงานมหาวิทยาลัย
มีการพัฒนา 
ประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง
กับผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงาน 

พนักงานมหาวิทยาลัย
มีผลการประเมิน 
การปฏิบัติงาน 
อยู่ในระดับดี หรือดีมาก 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

พนักงานเข้าร่วมประเมินผล 
การปฏิบัติงานประจำ ปี 2568 
จำนวนผู้เข้ารับการประเมิน  
1,862 คน สายวิชาการ 900 คน 
มีผลการประเมินอยู่ในระดับ 
ดีมาก จำนวน 554 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.55 
และสายสนับสนุน 962 คน 
มีผลการประเมินอยู่ในระดับ 
ดีมาก จำนวน 784 คน 
คิดเป็นร้อยละ 81.49 

มหาวิทยาลัยมี
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนท่ีมี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานระดับสูงใน
ปริมาณมาก ซ่ึงช่วย
ยกระดับผลิตภาพ 
(Productivity) ของ
องค์กร และสร้าง
ความพร้อมในการส่ง
มอบบริการทาง
การศึกษาและการ
บริหารจัดการท่ีมี
คุณภาพสูง 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน

2568

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

2. การประเมิน
ความสุขและ
ความผูกพันท่ีมีต่อ
มหาวิทยาลัย

ระดับคะแนนความสุข 
และความผูกพันท่ีมีต่อ 
มหาวิทยาลัย  

อยู่ในระดับดี ผลการประเมินการความสุข 
และความผูกพันท่ีมีต่อ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 2 หัวข้อ ได้แก่ 
วัฒนธรรมองค์กร 

บุคลากรมีความผูกพัน
และมีความสุขในการ
ทำงานสูงจาก
วัฒนธรรมองค์กร 
และระบบงานที่ดี  
ช่วยสร้างความมั่นคง
ในอัตรากำลังคน  

1 ตุลาคม 2567 
– 

30 กันยายน 
2568 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.44 
รองลงมาความสุขในการปฏิบัติ 
งาน  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.42  
ลักษณะงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.31 ความก้าวหน้า 
ในหน้าท่ีการงาน       
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.30  
สภาพแวดล้อม สุขภาวะ 
และความปลอดภัยในการปฏิบัติ
งาน  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.24 
ตามลำดับและความสุขและ 
ความผูกพันท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย
พะเยาของพนักงาน 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
ที่อยู่ในระดับมาก จำนวน 1 
หัวข้อ ได้แก่ ด้านค่าตอบแทน 
และสวัสดิการ  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.09 

ลดอัตราการลาออก 
และเพ่ิมแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานเพ่ือ
ความสำเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

2.3 การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัลจูงใจ 
1. การพัฒนาระบบ
สวัสดิการของ
บุคลากร

จำนวนระบบ 
สวัสดิการท่ีได้รับ 
การพัฒนาหรือ 
ปรับปรุง 

3 ระบบ ระบบสวัสดิการท่ีได้รับการ
พัฒนาหรือปรับปรุง จำนวน 3 
ระบบ ดังนี ้
1.ระบบเบิกสวัสดิการรักษา
พยาบาล
2.ระบบเบิกสวัสดิการเงินช่วย
เหลือการศึกษาบุตร
3.ระบบสมัครกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ

มหาวิทยาลัยมีระบบ
สวัสดิการท่ีทันสมัย
และมีประสิทธิภาพสูง 
ช่วยให้บุคลากรเข้าถึง
สิทธิประโยชน์ด้าน
การรักษาพยาบาล 
ทุนการศึกษาบุตร 
และการออมเพ่ือ
อนาคตได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว ช่วยลด
ข้อผิดพลาดใน
กระบวนการทำงาน 
และสร้างความม่ันคง
ในชีวิตให้แก่กำลังคน
ในองค์กร 

1 ตุลาคม 2567 
– 

30 กันยายน
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

2. การสร้างเสริม
สุขภาพบุคลากร

จำนวนโครงการ 
สนับสนุนด้าน  
การสร้างเสริมสุขภาพ 

3 โครงการ มีการจัดโครงการเพ่ือเสริมสร้าง
สุขภาพของบุคลากร ดังนี้ 
1.โครงการศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ
บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา
กลุ่มเป้าหมาย  20 คน /วัน
จำนวนผู้เข้าร่วม  30 คน /วัน

บุคลากรมีสุขภาวะ 

ทางกายและทาง 

จิตใจที่ดีขึ้น มี

ชองทางและแรงจูงใจ 

ในการออกกำลังกาย

1 ตุลาคม 2567 
– 

30 กันยายน 
2568 

100,000 82,500

กองการเจ้าหน้าท่ี 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

คิดเป็นร้อยละ 150 
2. โครงการ UP Sport Day &
BMI Challenge 2025
กลุ่มเป้าหมาย  1,000 คน
จำนวนผู้เข้าร่วม  1,500คน 2-
10 พ.ค.2568
คิดเป็นร้อยละ 100
กลุ่มเป้าหมาย  1,000 คน
จำนวนผู้เข้าร่วม  1,500 คน
คิดเป็นร้อยละ 100
3. โครงการแข่งขันกีฬาบุคลากร
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย
คร้ังที่ 41
กลุ่มเป้าหมาย  100 คน
จำนวนผู้เข้าร่วม  135 คน
คิดเป็นร้อยละ 100

อยางตอเนื่อง ชวยลด 

ความเสี่ยงจากการ 

เจ็บปวยและลด

ความเครียดจากการ  

ทํางาน พรอมทั้งสราง 

ความสามัคคีและ 

สัมพันธภาพอันดี 

รวมกันทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

13 ม.ค. 2568 - 
5 ก.พ. 2568 

2-10 พ.ค.2568

1,030,000 

1,200,000 

830,448 

1,020,356.69 
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3. แผนพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ รายการ แผนด าเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบประมาณ ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ระบบเดิมที่อยู่ระหว่างด าเนินการ  
1 ระบบ HR-SMART             ไม่ใช้

งบประมาณ 
ใช้งานได้ กองการ

เจ้าหน้าที่ 
2 ระบบแบบฟอร์มออนไลน์ (E-FORM)             ไม่ใช้

งบประมาณ 
ใช้งานได้ กองการ

เจ้าหน้าที่ 
3 ระบบฐานข้อมูลบุคลากร (HR)             ไม่ใช้

งบประมาณ 
ใช้งานได้ กองการ

เจ้าหน้าที่ 
ระบบใหม่  

1 ระบบแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)             ไม่ใช้
งบประมาณ 

ใช้งานได้ กองการ
เจ้าหน้าที่ 

2 ระบบคำบรรยายลักษณะงาน (JD)             ไม่ใช้
งบประมาณ 

ใช้งานได้ กองการ
เจ้าหน้าที่ 

3 ระบบการรายงานการรฝึกอบรม              ไม่ใช้
งบประมาณ 

ใช้งานได้ กองการ
เจ้าหน้าที่ 

ระบบรอด าเนินการ  
1 ระบบติดตามการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ             ไม่ใช้

งบประมาณ 
ใช้งานได้ กองการ

เจ้าหน้าที่ 
2 ระบบติดตามการขอยื่นขอตำแหน่งที่สูงขึ้นสายสนับสนุน             ไม่ใช้

งบประมาณ 
อยู่ระหว่างพัฒนา

ระบบ 
กองการ
เจ้าหน้าที่ 

หมายเหตุ ระบบรอดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  
 

ภาพที่ 1 แสดงจำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาจำแนกตามสายงาน ประเภทบุคลากร และเพศของบุคลากร 



   

 

17 
 

  
บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา มีจำนวน 2,062 คน แยกตามสายงาน ดังนี้ (1) สายวิชาการ จำนวน 992 คน ร้อยละ 48.10 (2) สายสนับสนุน จำนวน 1,064 คน  

ร้อยละ 51.60 (3) สายบริหารวิชาการ จำนวน 6 คน ร้อยละ 0.29 โดยแบ่งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1,919 คน ร้อยละ 93.06 ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 43 คน  

ร้อยละ 2.08 ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ จำนวน 28 คน ร้อยละ 1.35 และลูกจ้างมหาวิทยาลัย จำนวน 72 คน ร้อยละ 3.49 สามารถแบ่งตามเพศของบุคลากรได้  

ดังนี้ บุคลากรเพศชาย จำนวน 1,182 คน ร้อยละ 57.32 และบุคลากรเพศหญิง จำนวน 880 คน ร้อยละ 42.68 

  

  
ภาพที่ 2 จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จำแนกตามกลุ่มและตามประเภทตำแหน่งวิชาการ 

บุคลากรมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จำนวน 352 คน ร้อยละ 35.48 กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 329 คน 

ร้อยละ 33.16 กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 296 คน ร้อยละ 29.83 และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา จำนวน 15 คน ร้อยละ 1.51 

โดยจำแนกตามตำแหน่งวิชาการ อาจารย์ จำนวน 518 คน ร้อยละ 52.21 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 349 คน ร้อยละ 35.18 รองศาสตราจารย์ จำนวน 87 คน ร้อยละ 8.77 

อ่ืน ๆ จำนวน 36 คน ร้อยละ 3.62 และศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน ร้อยละ 0.10  
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ภาพที่ 3 จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำแนกตามประเภทบุคลากร 

บุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนรวมทั้งสิ้น จำนวน 1,064 คน ส่วนใหญ่อยู่ในประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 984 คน ร้อยละ 92.48 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 

จำนวน 72 คน ร้อยละ 6.76 และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน ร้อยละ 0.75 เมื่อจำแนกตามระยะเวลาการทำงาน มีอายุงานเกินกว่า 15 ปี จำนวน 157 คน ร้อยละ 14.75 

อายุงาน 6-15 ปี จำนวน 580 คน ร้อยละ 54.51 และอายุงานน้อยกว่า 6 ปี จำนวน 327 คน ร้อยละ 30.73  
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20 
 

 
ภาพที่ 4   จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนแยกตามประเภทตำแหน่ง 
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง (กรอบมีเงิน) กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

ที ่ คณะ/กอง/ศูนย์ 
อัตราก าลัง สายวิชาการ สายสนับสนุน 

(กรอบมีเงิน) กรอบคนครอง กรอบว่าง กรอบคนครอง กรอบว่าง 

1 คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 67 40 0 27 0 

2 คณะทันตแพทยศาสตร์ 84 31 2 42 9 

3 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 97 73 3 21 0 

4 คณะนิติศาสตร์ 50 36 4 10 0 

5 คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 78 58 5 15 0 

6 คณะพยาบาลศาสตร์ 56 39 1 16 0 

7 คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม 39 26 0 13 0 

8 คณะแพทยศาสตร์ 218 37 13 158 10 

9 คณะเภสัชศาสตร์ 78 51 8 19 0 

10 คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 42 31 0 10 1 

11 คณะวิทยาศาสตร์ 140 102 0 38 0 

12 คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ 107 78 2 27 0 

13 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 80 51 1 28 0 

14 คณะศิลปศาสตร์ 105 90 1 14 0 

15 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 59 45 4 10 0 

16 คณะสหเวชศาสตร์ 67 48 1 18 0 

17 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 82 55 7 20 0 
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ที ่ คณะ/กอง/ศูนย์ 
อัตราก าลัง สายวิชาการ สายสนับสนุน 

(กรอบมีเงิน) กรอบคนครอง กรอบว่าง กรอบคนครอง กรอบว่าง 

18 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 28 9 0 19 0 

19 วิทยาเขตเชียงราย 10 0 0 10 0 

20 วิทยาลัยการจัดการ 16 1 1 14 0 

21 วิทยาลัยการศึกษา 48 35 1 12 0 

22 สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 39 0 0 38 1 

23 สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 19 0 0 19 0 

24 กองกฎหมาย 15 0 0 15 0 

25 กองกลาง 26 0 0 26 0 

26 กองการเจ้าหน้าที่ 45 0 0 44 1 

27 กองกิจการนิสิต 21 0 0 21 0 

28 กองคลัง 32 0 0 32 0 

29 กองทรัพย์สิน 14 0 0 14 0 

30 กองบริการการศึกษา 52 0 0 50 2 

31 กองบริหารงานวิจัย 24 0 0 23 1 

32 กองแผนงาน 28 0 0 28 0 

33 กองพัฒนาคุณภาพนิสิตและนิสิตพิการ 23 0 0 23 0 

34 กองอาคารสถานที่ 39 0 0 38 1 

35 ศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 32 0 0 32 0 



   

 

23 
 

ที ่ คณะ/กอง/ศูนย์ 
อัตราก าลัง สายวิชาการ สายสนับสนุน 

(กรอบมีเงิน) กรอบคนครอง กรอบว่าง กรอบคนครอง กรอบว่าง 

36 
ศูนย์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 1 0 0 1 0 

37 ศูนย์รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 2 0 0 2 0 

38 ศูนย์สิ่งแวดล้อมและการจัดการที่ยั่งยืน 5 0 0 5 0 

39 สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 2 0 0 2 0 

40 สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา 9 0 0 9 0 

41 สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 12 0 0 12 0 

42 หน่วยตรวจสอบภายใน 8 0 0 8 0 

           1,999  936 54 983 26 
 

หมายเหตุ “กรอบว่าง” หมายถึง กรอบอัตรากำลังที่ได้รับการจัดสรรใหม่ หรือกรอบอัตรากำลังที่บุคลากรออกจากงาน  
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จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ตามแผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
ภาพที่ 1 ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผน ดำเนินการตามแผน และสำเร็จตามแผน 
 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยกำหนดให้บุคลากรจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan) โดยมีบุคลากรจัดทำแผน 
ร้อยละ 78.76 ดำเนินการตามแผน ร้อยละ 88.94 และสำเร็จตามแผน 98.48 ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแผนการพัฒนาทักษะ ร้อยละ 78.12 แผนความก้าวหน้าในสายงาน ร้อยละ 
20.05 แผนความก้าวหน้าด้านบริหาร ร้อยละ 0.67 และแผนอ่ืน ๆ ร้อยละ 1.16 รายละเอียดดังตารางแสดงผลการดำเนินงานแยกตามหน่วยงาน 3 กลุ่ม ดังนี้ 
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ภาคผนวก 
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โครงการน าเสนอโครงร่างและพิจารณาให้ทุนสนับสนนุการท าวิจยัเพ่ือการพัฒนางานประจ า 
รุ่นที่ 12 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ในวันพฤหัสบดีท่ี 19 ธันวาคม 2567 เวลา 08.30 – 15.00 น. 
ณ ห้อง Active Learning อาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยพะเยา 
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โครงการอบรมทักษะเชิงพ้ืนที่ส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา  
วันพุธที ่21 พฤษภาคม 2568 เวลา 08.30 – 16.30 น. 

Onsite ณ ห้อง UB001 อาคาร 99 ปี พระอุบาลีคุณูปมาจารย ์มหาวิทยาลัยพะเยา 
และ Online ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams 
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โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ มหาวิทยาลัยพะเยา  

ระหว่างวันที ่24 - 25 กรกฎาคม 2568  

ณ โรงแรมแคนทารี ฮิลส์ จังหวัดเชียงใหม ่ 
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โครงการ R2R Show UP 2025  

วันจันทร์ที่ 15 กันยายน 2568 เวลา 08.30 เป็นต้นไป  

ณ อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 

 

 



   

 

34 
 

 โครงการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)  

เดือนกุมภาพันธ์ - สิงหาคม 2568 
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