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สารบัญ 
  
 หน้า 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
3. วิชาเอก 1 
4. จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 
5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 2 
8. อาชีพที่สามารถปฏิบัติได้หลังสำเร็จการศึกษา 2 
9. ชื่อ - นามสกุล เลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3 

10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน 5 
11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการ  

 วางแผนหลักสูตร 
5 

11.1  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 5 
11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 6 
11.3 ความต้องการ และความคาดหวังของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 7 
11.4 ความเสี่ยง และผลกระทบจากภายนอก 11 
11.5 ผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา (กรณีหลักสูตรปรับปรุง) 12 

12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.5 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับ
พันธกิจของสถาบัน 

13 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 13 
12.2 ความเกี่ยวพันกับพันธกิจของสถาบัน 13 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอ่ืนของสถาบัน 14 
  13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชา ในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะศิลปศาสตร์ 14 
  13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชา ในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอื่น 14 
  13.3 การบริหารจัดการ 14 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร  
1.  ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 15 

1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 15 
1.2 ความสำคัญ 15 
1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 15 

2. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 16 
2.1 แผน 1 16 
2.2 แผน 2  16 

3. แผนพัฒนาปรับปรุง 17 



 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

 หน้า 
หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร  

1. ระบบการจัดการศึกษา 18 
1.1 ระบบ 18 
1.2 การจัดการศึกษาภาคการศึกษาฤดูร้อน 18 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 18 

2. การดำเนินการหลักสูตร 18 

2.1 วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 18 

2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 18 

2.3 ปัญหาของนิสิตแรกเข้า 18 

2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ ข้อจำจัดของนิสิตในข้อ 2.3 19 

2.5 แผนการรับนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 19 
2.6 งบประมาณตามแผน 20 
2.7 ระบบการศึกษา 20 
2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 20 

3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 21 
3.1 หลักสูตร 21 
 3.1.1 จำนวนหน่วยกิต 21 
 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 21 
 3.1.3 รายวิชา 21 
 3.1.4 แผนการศึกษา 23 
 3.1.5 คำอธิบายรายวิชา 26 
3.2 ชื่อ สกุล เลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 31 
 3.2.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร 31 
 3.2.2 อาจารย์พิเศษ 35 

4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) 35 
5. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย 35 

5.1 คำอธิบายโดยย่อ 35 
5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 35 
5.3 ช่วงเวลา 35 
5.4 จำนวนหน่วยกิต 35 
5.5 การเตรียมการ 36 
5.6 ประเมินผล 36 
 
 
 
 

 



 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

 หน้า 
หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล  

1.   ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 37 
2.  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง/สมรรถนะรายชั้นปี (Year Learning Outcomes: YLOs) 41 
3. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (YLOs)  45 

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)   
4. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 46 

หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนิสิต  
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน 50 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 50 
3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 50 

หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์  
1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 52 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 52 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 52 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ 52 

หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร  
1. การกำกับมาตรฐาน 53 
2. บัณฑิต 53 
3. นิสิต 53 
4. คณาจารย์ 54 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 54 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 55 
7. แผนการบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management) 56 

  
ภาคผนวก  

ภาคผนวก ก  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 65 
ภาคผนวก ข ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง แนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียน 
 ระดับบัณฑิตศึกษา 

78 

ภาคผนวก ค ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษของนิสิต
 ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

81 

ภาคผนวก ง ตารางเปรียบเทียบสาระในการปรับปรุงหลักสูตร และโครงสร้างหลักสูตร 89 
ภาคผนวก จ รายงานการประชุมวิพากษ์หลักสูตร 112 
ภาคผนวก ฉ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 121 
ภาคผนวก ช ประวัติ และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 125 
ภาคผนวก ซ ภาระการสอนของอาจารย์ประจำหลักสูตรและอาจารย์ประจำ 150 
  



 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

 หน้า 
ภาคผนวก ฌ ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 155 
ภาคผนวก ญ ประกาศคุรุสภา เรื่อง  การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา  
 ตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567 

163 

ภาคผนวก ฎ ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์
 วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
 ศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชพี พ.ศ. 2556 

183 

 



 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
คณะ/วิทยาลัย วิทยาลัยการศึกษา 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร

รหัสหลักสูตร : 0481 
ภาษาไทย : หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาษาอังกฤษ : Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา
ชื่อเต็ม (ไทย) : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
ชื่อย่อ (ไทย) : ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Doctor of Philosophy (Educational Administration) 
ชื่อย่อ (อังกฤษ) : Ph.D. (Educational Administration) 

3. วิชาเอก
ไม่มี 

4. จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร
แผน 1.1 จำนวนไม่น้อยกว่า 60(3) หน่วยกิต 
แผน 2.1 จำนวนไม่น้อยกว่า 60(3) หน่วยกิต 

5. รูปแบบของหลักสูตร
5.1 รูปแบบ 

หลักสูตรปริญญาเอก 3 ปี 
5.2 ภาษาที่ใช้ 

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
5.3 การรับเข้าศึกษา 

รับนิสิตไทย และต่างชาติที่ใช้ภาษาไทยได้ดี 
5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 

ไม่มี 
5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยพะเยา 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร
6.1 หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2568 เปิดสอน ภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2568 

ปรับปรุงมาจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563  
6.2 คณะกรรมการประจำวิทยาลัยการศึกษาเห็นชอบหลักสูตรในการประชุม 

ครั้งที่ 21(4/2567) วันที่ 25 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
6.3 คณะกรรมการวิชาการ มหาวิทยาลัยพะเยา  เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม 

 ครั้งที ่5/2567 วันที่ 9 เดือน กรกฏาคม พ.ศ 2567 
6.4 คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรของมหาวิทยาลัยพะเยา 

เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม 
 ครั้งที ่6/2567 วันที่ 17 เดือน ตุลาคม พ.ศ 2567 

6.5 สภามหาวิทยาลัยพะเยา อนุมัติหลักสูตร ในการประชุม  
ครั้งที ่7/2567 วันที่ 26 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 

6.6 สภาวิชาชีพ................................. รับรองหลักสูตร ในการประชุม 
ครั้งที่.....................วันที่..........เดือน…........................พ.ศ.......................  

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพหลักสูตรที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน ในปีการศึกษา 

2569 

8. อาชีพที่สามารถปฏิบัติได้หลังสำเร็จการศึกษา
8.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
8.2 ผู้บริหารการศึกษา 
8.3 นักวิชาการศึกษา 
8.4 นักวิจัยทางด้านการบริหารการศึกษา 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
- มหาวิทยาลัยพะเยา 
- วิทยาลัยการจัดการ กรุงเทพมหานคร 

 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (2566-2570) มีทิศทางในการพัฒนาให้
ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความ
พอประมาณ ภูมิคุ ้มกัน บนฐานของความรู ้ คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ และเงื่อนไข ระดับประเทศ และระดับโลกทั้งในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ รวมถึงศักยภาพของ
ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจนการให้
ความสำคัญกับการเสริมสร้างความสมดุลในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการพึ่งตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือ
ลดความเหลื ่อมล้ำระหว่างกล ุ ่มคน และพื ้นที ่ และความสมดุลทางธรรมชาติเพื ่อให้คนอยู ่ร ่วมกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน รวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้
พร้อมรับกับความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก และภายในประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผน
และการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัย องค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้าน และพิจารณาด้วยความ
รอบคอบ ควบคู่กับการยึดถือผลประโยชน์ ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนา
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ อีกท้ังยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ด้านการพัฒนา และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การยกระดับการศึกษา และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
เท่าเทียมและท่ัวถึง การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ การสร้างเสริมให้คนมีสุข
ภาวะที่ดี และการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็มีส่วนสำคัญในการ
สร้างกลไกในการพัฒนา ทั้งในด้านองค์ความรู้ ทัศนคติ คุณธรรม ค่านิยมและวัฒนธรรมในการทำงาน ให้ เป็นผู้
ที ่ทรงความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรมเหมาะสม สอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาประเทศในยุค
Thailand 4.0 ที่จะต้องแข่งขันกันด้วยความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

จากกรอบของแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติข้างต้น นำมาซึ่งกระบวนการและแนวคิด
การพัฒนาประเทศ ภูมิภาคและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนได้นั้น ประเทศจะต้องได้รับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพแห่งความแข็งแกร่งและเข้มแข็งในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ
ของประเทศ ภูมิภาค และท้องถิ่นจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประยุกต์เพื่อพัฒนา นอกจากนั้นจะต้องมีลักษณะพิเศษ คือ การเป็น
นักวิชาการท่ีมีความรู้ในลักษณะพิเศษ คือพหุวิชา (Multiple Disciplinary) หรือ เป็นผู้ที่มีความสามารถบูรณา
การและประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ ให้เข้าด้วยกัน เพ่ือให้สามารถนำไปพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศชาติได้ 
 ทั้งนี้หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้วางแผนหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ทิศทางของแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
และปัญญาประดิษฐ์ในการพัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างกำลังคนที่มีทักษะสูง มีความพร้อมในการประกอบอาชีพ 
ในเศรษฐกิจโลกสมัยใหม่ บูรณาการความรู้ในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่ความเป็นสากล   
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นอกจากนี้ การเรียกร้องหาทางปฏิรูปการศึกษาของชาติยังเป็นความจำเป็นที่รีบด่วน ดังจะปรากฏ
ตลอดมาว่าได้เกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และนำไปแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545    
มีผลให้การบริหารการศึกษาและการบริหารจัดการต่างๆ จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบของการบริหารจัดการ
เชิงรุก เห็นความรวดเร็ว และปรับตัวตามกระแสความเปลี่ยนแปลงได้ทันท่วงที มีการผสมผสานระหว่างทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ และมีการปรับไปใช้แนวคิดระดับโลกมาแก้ไขปัญหา เหตุนี้ตัวผู้บริหารการศึกษาจึงเป็นตัวจักร
สำคัญในการบริหารจัดการทั้งภาครัฐ และเอกชน ผู้นำองค์กรทางด้านการศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษา        
ที่ทำงานด้านการพัฒนาการศึกษาที่มีความเป็นผู้นำทางการศึกษา จำเป็นจะต้องเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบอันจะเกิดขึ้น เพื่อจะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพแห่งตนอันจะนำไปสู่ความมีภาวะผู้ นำเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล นอกจากนี้จะบังเกิดความสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ของกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา  ดังปรากฏในพระราชบัญญัติสภา
คร ูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 รวมทั้งการคำนึงถึง Demand-side เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ที่เน้นการตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงาน และสังคมเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะที่ตรงกับความต้องการของ
หน่วยงานทางด้านการศึกษา ตลอดจนการทดแทนอัตรากำลังในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหาร
การศึกษาทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
จุดเน้น และประเด็นพัฒนาหลักในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 ภายใต้

เงื่อนไข และสภาพแวดล้อมของการพัฒนาดังกล่าว ในช่วง 5 ปีต่อจากนี้ไป ประเทศ ไทยมีความจำเป็น ต้อง
ปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ โดยจะต้องปฏิรูปและปรับเปลี่ยนเพื่อแก้ปัญหารากฐานสำคัญ ที่เป็นจุดอ่อน และข้อจำกัด
ของประเทศที่สั่งสมมานาน ในขณะเดียวก็ดำเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อที่จะใช้ ประโยชน์จากจุดแข็ง และ
จุดเด่นของประเทศให้เกิดผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างเต็มที่ จำเป็นต้องวางระบบ การบริหารจัดการความ
เสี่ยง และการสร้างระบบภูมิคุ้มกันที่เหมาะสม รวมทั้งวางรากฐานที่แข็งแกร่งสำหรับการพัฒนาในระยะยาว 
ทั้งนี้จุดเน้นและประเด็นหลักที่เป็นหัวใจของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 นั้น ได้ ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เพ่ือให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล 
มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีซึ่งเป็นเงื่อนไขจำเป็นสำหรับ  
การพัฒนาที่ยั ่งยืนโดยมุ ่งเน้น การพัฒนาคน ให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ  
สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ดำเนินชีวิต ที่ดีมีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ในขณะที่
ระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความมั่งคั่ง
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เป็นการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชน  
วีถีชีวิต ค่านิยม ประเพณีและวัฒนธรรม อีกทั้งการยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิต
และสุขภาวะที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ  มีความคิด
สร้างสรรค ์มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์ และ
อยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ใช้ประโยชน์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม  

เนื่องจากปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม การดำเนินชีวิต ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทำให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตร
ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยทักษะที่สำคัญในการใช้ชีวิตและการ
ทำงานในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ทักษะ
ชีวิต และอาชีพ 
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   นอกจากนี้ยังได้ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์
ประเทศไทย ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติ ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” โดย ที่วิสัยทัศน์ดังกล่าวสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ ได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพ
แห่ง เขตอำนาจรัฐ การดำรงอยู่อย่างม่ันคงยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติการดำรงอยู่อย่างมั่นคงของชาติ และ
ประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคม 
ท่ามกลางพหุสังคม และการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรม 
และความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืน ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงาน 
อาหารและน้ำ ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม 
ระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียน และ
ประชาคมโลก 

11.3 ความต้องการ และความคาดหวังของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้กำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
หลักสูตร โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันพิจารณากำหนดกลุ ่มผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย แบ่งออก  
เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

  1. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร ได้แก่ นิสิต อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์
ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน  

2. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนภายนอกองค์กร ได้แก่ ศิษย์เก่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา และสภาวิชาชีพ(คุรุสภา)  

โดยการสอบถามผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยแบบสอบความต้องการจำเป็น และการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมีผลการศึกษาความต้องการ (Need Assessment) และความคาดหวัง
ของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังแสดงในตาราง 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวัง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร 
นิสิต ด้านความรู้ (Knowledge) 

ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีในการบริหาร
สถานศึกษา และการบริหารการศึกษา ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง และชุมชน แนวทางใน
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานการเงิน พัสดุ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา การบริหารงานบุคคล นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ การวิจัย การบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ หลักจิตวิทยาในการบริหาร และการประกันคุณภาพ
การศึกษา  
ด้านทักษะ (Skills) 
ประกอบด้วย การคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การเป็น
ผู้นำ  การเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการวางแผน การใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการ การประสานงาน การตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ และ
การมอบหมายงาน หรือการเสริมพลังอำนาจ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวัง 
ด้านจริยธรรม (Ethics) 
ประกอบด้วย การปรับปรุงพัฒนาตนเองตามหลักของศาสนา การ
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ สร้าง
ความสามัคคีในหมู่คณะ การรับผิดชอบต่อวิชาชีพและเป็นสมาชิกที่ดีของ
องค์กรวิชาชีพ การรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และมีจิตสาธารณะ 
และการปฏิบัติตนในการเป็นนิสิตที่ดีของมหาวิทยาลัย 
ด้านคุณลักษณะ (Characters) 
ประกอบด้วย มีการสื่อสารและบุคลกภาพที่ดี มีความรับผิดชอบ มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง มีความรู้ดิจิทัล มีความเป็นผู้นำ การทำงานเป็นทีม การ
ยอมรับความแตกต่างในสังคม ความเสียสละ  

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
อาจารย์ประจำหลักสูตร  
อาจารย์ผู้สอน 

ด้านความรู้ (Knowledge) 
ประกอบด้วย ด้านการบริหารสถานศึกษาตามขอบข่ายงานใน 4 งาน
ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป และการบริหารการศึกษาในส่วน
ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานทางด้านการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ด้านทักษะ (Skills) 
ประกอบด้วย การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การแก้ไขปัญหา การเป็น
ผู้นำ  การเรียนรู้ด้วยตนเอง การใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ
บริหารงานในฝ่ายงานต่าง ๆ  
ด้านจริยธรรม (Ethics) 
ประกอบด้วย การมีวินัยในตนเอง การประพฤติตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
ด้านคุณลักษณะ (Characters) 
ประกอบด้วย มีการสื่อสารที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู้เท่าทันสื่อ มี
ความเชื่อมั่นในตนเอง การคิดเชิงบวก จิตสาธารณะ ความอ่อนน้อมถ่อม
ตน มีความคิดเป็นระบบ มีความรู้ดิจิทัล มีความรอบคอบ ละเอียดถี่ถ้วน 
มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความกล้าตัดสินใจ มีความเป็นผู้นำ มีการคิดอย่างมี
ว ิจารณญาณ มีเหตุผล มีความเป็นนักบริหารจัดการ มีความกล้า
แสดงออก มีความรับผิดชอบต่อสังคม  

ผู้มีส่วนได้ส่วนภายนอกองค์กร 
ศิษย์เก่า ด้านความรู้ (Knowledge) 

ประกอบด้วย การบริหารสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
ประกอบไปด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ การเงิน 
พัสดุ และอาคารสถานที่  กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา การบริหารงานบุคคล นวัตกรรม
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวัง 
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา การบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ การโค้ชชิ่ง ประกันคุณภาพการศึกษา  
ด้านทักษะ (Skills) 
ประกอบด้วย การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การแก้ไขปัญหา การมี
ทักษะการทำงานที่หลากหลาย การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ทักษะการวางแผน  
ด้านจริยธรรม (Ethics) 
ประกอบด้วย พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ การประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี การทำงานโดยยึดมั่นตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ การมี
ความรัก เมตตา โอบอ้อมอารี เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้กำลังใจแก่
ศิษย์ และผู้รับบริการ การให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค สร้าง
ความสามัคคีในหมู่คณะ การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของใน
หลวงรัชการที่ 9 เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต ซื่อสัตย์สุจริต  
ด้านคุณลักษณะ (Characters) 
ประกอบด้วย มีบุคลิกที่น่าเชื่อถือ มีความพอเพียง มีความเท่าเทียมกันใน
สังคม เป็นแบบอย่างได้ มีความรับผิดชอบ มีความรู้เท่าทันสื่อ มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง จิตสาธารณะ ความอ่อนน้อมถ่อมตน และการตระหนัก
รู้ในตน มีความรู้ดิจิทัล มีความรอบคอบ กล้าตัดสินใจ มีความเป็นผู้นำ มี
ความอดทนในการทำงาน มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีการยอมรับความ
แตกต่างในสังคม ความเสียสละ อุทิศตนในการทำงาน และการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าในสภาวะการณ์ต่าง ๆ   

คร ู /ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษา/
ผู้บริหารการศึกษา 

ด้านความรู้ (Knowledge) 
ประกอบด้วย ความรู้ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
และการบริหารการศึกษา รวมถึงกฎหมายการศึกษาที่เก่ียวข้องในการ
บริหารงาน ความเป็นพลเมืองโลกในยุคดิจิทัล ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ การบริหารจัดการเชิงนโยบาย 
และกลยุทธ์ การบริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน หลักจิตวิทยาในการ
บริหาร และการประกันคุณภาพการศึกษา  
ด้านทักษะ (Skills) 
ประกอบด้วย การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การแก้ไขปัญหา การเป็น
ผู้นำ  การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ทักษะการวางแผน การบริหารเวลา การคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์ การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ การ
ประสานงาน การตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ และการสอนงาน 
ด้านจริยธรรม (Ethics) 
ประกอบด้วย พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
และแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ การไม่ละเมิด
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวัง 
ทรัพย์สินทางปัญญา การให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่
เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 
การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบ
คุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ การประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้นำ
ในการอนรุักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ภูมิปัญญา 
สิ่งแวดล้อม การมีความรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ
และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ การรักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนรวม และมีจิตสาธารณะ การยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการประพฤติ
ปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
ด้านคุณลักษณะ (Characters) 
ประกอบด้วย มีการสื่อสารที่ดี มีความรับผิดชอบ มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
ความอ่อนน้อมถ่อมตน มีความคิดเป็นระบบ มีความรู้ดิจิทัล มีความเป็น
ผู ้นำ มีบุคลิกภาพดี มีความอดทนในการทำงานตามวิชาชีพ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม มีการยอมรับความแตกต่างในสังคม ความเสียสละ 
อุทิศตนให้กับองค์กร และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  

สภาวิชาชีพ(คุรุสภา) ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกาศคณะ-
กรรมการคุรุสภา เรื่องสาระความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์วิชาชีพ
ของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก ์

 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการ และความคาดหวังของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ดังแสดงในตารางข้างต้น พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมีความต้องการในการเข้าศึกษาต่อในหลักสูตร โดยมีความมุ่งหวังเพื่อพัฒนาตนเองให้ได้ตามผลลัพธ์การ
เรียนรู ้ของหลักสูตรทุกด้าน ได้แก่ ด้านความรู ้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม (Ethics) และ
คุณลักษณะ (Characters) โดยมีความต้องการ และความคาดหวังในผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้าน ดังนี้ 

11.3.1 ด้านความรู้ (Knowledge) ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและ
การศึกษา เช่น การบริหารงานวิชาการ การเงิน พัสดุ กฎหมาย การบริหารงานบุคคล การประกันคุณภาพ
การศึกษา การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และนโยบาย ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน การวิจัย การจัดการความปลอดภัย และการบริหารเพื่อพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) โดย
สัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ PLO1, PLO2 และPLO3 ซึ่งความรู้เหล่านี้เป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างองค์ความรู้ใหม่
ในการบริหารจัดการองค์กร และชี้นำแนวทางในการบริหารการศึกษาความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ รวมถึงจิตวิทยาในการบริหาร 
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11.3.2 ด้านทักษะ (Skills) ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การแก้ปัญหา 
การเป็นผู้นำ การตัดสินใจ การวางแผน การบริหารเวลา การสร้างแรงจูงใจ การเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการ การประสานงาน การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์  ทักษะการ
สอนงาน การอยู่ร่วมกับผู้อื่น และความสามารถในการบริหารงานหลากหลายด้าน โดยสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ 
PLO2, PLO3 และPLO4 โดยทักษะเหล่านี้จำเป็นในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้  การชี้นำแนวทาง และการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

11.3.3 ด้านจริยธรรม (Ethics) ประกอบด้วย การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ความซื่อสัตย์
สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ความมีวินัย และจิตสาธารณะ การให้บริการด้วยความจริงใจ เสมอภาค สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเมตตา และเป็นผู้นำในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ 
PLO5 ซ่ึงจริยธรรมเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และเป็นบุคคลเรียนรู้ตลอดชีวิต 

11.3.4 ด้านคุณลักษณะ (Characters) การสื่อสารที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี ความเชื่อมั่นในตนเอง 
ความคิดเป็นระบบ มีความเป็นผู้นำ การมีจิตสาธารณะ ความอ่อนน้อมถ่อมตน การยอมรับความแตกต่างใน
สังคม มีความอดทน ความเสียสละ และความรับผิดชอบต่อสังคม ความรู้เท่าทันสื่อ มีความรู้ดิจิทัล และมีความ
กล้าตัดสินใจ โดยสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ PLO3, PLO4 และPLO5 โดยคุณลักษณะเหล่านี้ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สามารถชี้นำแนวทาง สร้างเครือข่าย และปฏิบัติตามจรรยาบรรณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ผู้เรียนมีความคาดหวังในการเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา เพื่อความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงานในอนาคต รวมถึงการมีเป้าหมายในการเปลี่ยน
สายงานจากครูผู้สอนไปเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จากผู้บริหารสถานศึกษาไปเป็นผู้บริหารการศึกษา และ
นักวิชาการศึกษา หรือตำแหน่งอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาหรือทางด้านการศึกษาในระดับต่าง ๆ 
นอกจากนี้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคาดหวังในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
โดยต้องการพัฒนากำลังคน (Man Power) ทางด้านการบริหารการศึกษาเพ่ือเป็นผู้นำหรือผู้บริหารการศึกษา
มืออาชีพที ่พร้อมรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงของโลกในทุกมิติ  และสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 

11.4 ความเสี่ยง และผลกระทบจากภายนอก 
เนื่องจากปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

การดำเนินชีวิต และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีจึงทำให้การบริหารจัดการหลักสูตรอาจมีความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภายนอกได้ เช่น ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ ที่มีผลกระทบมาจากการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้
หรือเทคโนโลยี หรือมีการเปลี่ยนแปลงในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดจาก
การแข่งขันทางด้านการศึกษา การเปิดหลักสูตรจากมหาวิทยาลัยคู่แข่ง หรือค่านิยมทางการศึกษา เป็นต้น 
ตลอดจนความเสี่ยงด้านทรัพยากร ที่เกิดจากเครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เห็นถึงความสำคัญหรือ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินงานของหลักสูตร และความเสี ่ยงในด้านการเปลี ่ยนแปลงทางกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่ทำให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระของหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนา
ทักษะใหม่ๆ ที่จำเป็น นอกจากนี้อาจมีความเสี่ยงที่เกิดจากสภาวะวิกฤติในด้านต่าง ๆ เช่น การเกิดภัยพิบัติอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ การเกิดภาวะโรคระบาด และสภาวะเศรษฐกิจถดถอย เป็นต้น 
รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วทำให้การเรียนรู้ของผู้เรียนไม่มีขีดจำกัดในการเรียนรู้ 
สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ทำให้มีช่องทางในการเรียนรู้ที่หลากหลาย และตอบสนองตามความต้องการ
ของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ทำให้มีอัตราการแข่งขัน หรือข้อมูลในเชิงเปรียบเทียบของสถาบันที่ผลิตบัณฑิตใน
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเพ่ิมมากข้ึนตามไปด้วย 
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11.5 ผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา  
  จากผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา พบว่า หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 ได้มุ ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนได้ครอบคลุมผลการเรียนรู ้ที่
คาดหวัง การเป็นนักวิชาการหรือผู้บริหารมืออาชีพที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะทางด้านการวิจัยและ
การพัฒนาทางการศึกษา สอดคล้องกับสาระ และสมรรถนะทางด้านวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา และศึกษานิเทศก์ของสภาวิชาชีพครู  และบุคลากรทางการศึกษา (คุรุสภา) เพื่อการขึ้นทะเบียน
ขอรับใบประกอบวิชาชีพ โดยมีการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่น หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับ
ช่วงวัยของผู้เรียน ใช้แนวทางการวัด และประเมินผลตามสภาพจริงตามหลักเกณฑ์การวัด และประเมินผล       
ในระดับบัณฑิตศึกษา และหลักสูตรมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลาย รวมทั้งมีอาจารย์ประจำ
หลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนที่มีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชา และมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีคุณวุฒิตรง
ตามตำแหน่งงานที่ทำ และสามารถบูรณาการการทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ทุกที่ ทุกเวลา มีอาคาร สถานที่ใน
การเรียนรู้ที ่เพียงพอ และมีความปลอดภัย ตลอดจนอาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนมีผลงาน
ทางด้านวิชาการอย่างสม่ำเสมอตามเกณฑ์ภาระงานที่ทางมหาวิทยาลัยกำหนด ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถ
นำเอาความรู้ และประสบการณ์ไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ทั้งนี้มีความจำเป็นต้องพัฒนา
เนื ้อหาสาระของบางรายวิชาให้ตอบโจทย์การเปลี ่ยนแปลงของหน่วยงานทางการศึกษา และการพัฒนา
ผลงานวิจัยให้เป็นนวัตกรรมที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในหน่วยงานทางด้านการศึกษา 
หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาในรูปแบบ credit bank ทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์ และรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ตลอดจนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานของคณาจารย์ในระดับนานาชาติ และการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ รวมถึงการเพิ่มแนวทางการ
ประเมินคุณภาพของบัณฑิตจากกลุ่มผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือรับทราบข้อมูลในการนำไปปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรให้
มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนการตั้งค่าเป้าหมายผลผลิตในด้านต่างๆ และเที่ยบเคียงเพื่อให้สามารถนำไป
วิเคราะห์การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการดำเนินการของหลักสูตร  
  ผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านทำให้ได้แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ดังนี้ 
   1. การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนักวิชาการ และผู้บริหารมืออาชีพ หลักสูตรปรับปรุงให้เน้นการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา ครอบคลุมสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามเกณฑ์ของคุรุสภา เพื่อการขอรับใบประกอบ
วิชาชีพ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่เก่ียวข้องได้อย่างมืออาชีพ 
   2. การจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย หลักสูตรได้พัฒนาแนวทางการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน มีความยืดหยุ่น ทั้งในรูปแบบการเรียนออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อรองรับความ
หลากหลายของผู้เรียน รวมถึงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาทักษะที่จำเป็นให้กับผู้เรียน 
   3. การพัฒนาระบบการวัด และประเมินผลตามสภาพจริง มีการปรับปรุงแนวทางการวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับสภาพจริงของการทำงานวิชาชีพ โดยใช้เกณฑ์การวัดผลในระดับบัณฑิตศึกษา ทำให้
การประเมินสะท้อนถึงทักษะและความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 
   4. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยได้
ถูกพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ทุกที่ทุกเวลา รวมถึงการปรับระบบการจัดการศึกษาใน
รูปแบบ credit bank ซึ่งรองรับการเรียนในรูปแบบออนไลน์และอื่น ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
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   5. การปรับเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มีการทบทวนและ
ปรับปรุงเนื้อหาของบางรายวิชาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของหน่วยงานทางการศึกษา และเพ่ิม
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ทั้งนีห้ลักสูตรได้พิจารณานำผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตราฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565  มาพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการ
พัฒนาหลักสูตรดังกล่าวเน้นไปที่การสร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ และพร้อมปฏิบัติงานใน
โลกการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 
12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.5 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (Doctor of Philosophy 

Program in Educational Administration) เป็นหลักสูตรผลิตผู้นำหรือผู้บริหารทางการศึกษาที่เป็นผู้กำหนด
นโยบาย เป้าหมาย จุดมุ ่งหมาย วิธีการ และเกณฑ์ในการพัฒนาที่มีคุณภาพ เป็นสมาชิกที ่ดีของสังคม
ประชาธิปไตย และเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม พร้อมที่จะออกไปเป็นผู้นำทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือ
พัฒนาคนไทยที่มีคุณภาพสู่สังคมอาเซียนและสังคมโลก สอดคล้องกับแนวนโยบายของมหาวิทยาลัยที่มุ่ง
ส่งเสริมความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นกับชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

12.2 ความเกี่ยวพันกับพันธกิจของสถาบัน 
 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจะเป็นการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้บริหาร

การศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อมีลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนมีทักษะคุณธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ พร้อมที่จะนำองค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการศึกษาค้นคว้าวิจัย ไปสำรวจและจัดบริการ
ทางการศึกษาแก่ชุมชน ในอันจะได้มาซึ่งความเข้มแข็งของชุมชนและการดำรงอยู่ ของวัฒนธรรมของชุมชน 
ภายใต้หลักการบริหารจัดการชุมชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษามีความเก่ียวพันกับพันธกิจของสถาบัน ดังนี้ 

12.2.1 พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต โดยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุ่งเน้นการผลิตบุคลากรในการเป็นนักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ 
มีทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถขอรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ  
เพ่ือประโยชน์ของชุมชน และประเทศชาติ ให้บริการทางวิชาการ และวิชาชีพเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน และสังคม 

12.2.2 วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน โดยหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัยทางด้านการบริหาร
การศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของสถานศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และชุมชน 

12.2.3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา เป็นแหล่งรวบรวมผลงานวิจัย และเชื่อมโยงองค์ความรู้สู่การพัฒนาสถานศึกษาในท้องถิ่น 
ชุมชน และสังคม 

12.2.4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ส่งเสริมคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่ประยุกต์เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของยุคสมัยร่วมกับชุมชน และสังคม 
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12.2.5 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีการบริหารจัดการ
หลักสูตรให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล อีกทั้งเป็นการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้
สอดคล้องกับสาระความรู้ตามมาตรฐานที่คุรุสภากำหนด และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และประกาศคุรุสภา เรื ่อง การรับรองปริญญาและ
ประกาศนียบัตรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567 

 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ สาขาวิชาอื่นของสถาบัน 

13.1 กลุ่มวิชา/ รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะ/ สาขาวิชา/ หลักสูตรอ่ืน 
ไม่มี 

13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน 
ไม่มี 

13.3 กลุ่มวิชา/รายวิชาที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน 
ไม่มี 

13.4 การบริหารจัดการ 
ไม่มี 
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หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความสำคัญและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1.1 ปรัชญาของหลักสูตร  
การบริหารการศึกษา เป็นศาสตร์ในการพัฒนาผู้บริหารมืออาชีพที่มีกระบวนทัศน์ และองค์

ความรู้ใหม่ทางการศึกษา เป็นผู้นำที่มคีุณธรรม ปัญญา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต สู่การพัฒนาการศึกษาของ
ชุมชน สังคม และชาติอย่างยั่งยืน 

 
1.2 ความสำคัญ   

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาบุคคลให้
เป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม ที่เหมาะสมจำเป็นต่อการพัฒนา
การศึกษา มีคุณลักษณะของผู ้นำด้านการบริหาร ความสามารถด้านวิชาการและการวิจัย ความเป็นผู้มี
จรรยาบรรณในวิชาชีพทางการศึกษา เหมาะสมกับการเป็นนักบริหารสมัยใหม่มืออาชีพ อันจะได้นำไปพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในทุกระดับของประเทศ ให้สามารถแข่งขันในเวทีระดับต่าง ๆ ได้ ตลอดจนการพัฒนา
กำลังคนที่มีสมรรถนะ และทักษะแห่งอนาคต โดยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มุ่งเน้นการผลิตบุคลากรให้เป็นนักบริหารการศึกษาที่มีความคิดสร้างสรรค์ และสร้างประโยชน์ทั้งทางด้าน
วิชาการ และวิชาชีพให้แก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยใช้การวิจัย และการพัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา รวมถึงการบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เป็นแหล่งรวบรวมผลงานวิจัย และ
เชื ่อมโยงองค์ความรู ้สู ่การพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริมคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมที่ประยุกต์เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ทำให้หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จึงต้องมีการ
ปรับปรุง พัฒนา และการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
สอดคล้องกับสาระความรู้ตามมาตรฐานที่คุรุสภากำหนด และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และประกาศคุรุสภา เรื ่อง การรับรองปริญญาและ
ประกาศนียบัตรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้ผู้เรียนที่สำเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาได้ 

1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุ่งการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ 

ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะที่สนองตอบต่อความจำเป็นที่ต้องพัฒนาการศึกษา รวมทั้งความจำเป็นในการ
พัฒนาวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา จึงมีวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ดังนี้ 

1.3.1 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตที่สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางด้านการบริหารการศึกษา โดยใช้
กระบวนการวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของชุมชน และสังคม 

1.3.2 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตให้เป็นผู้นำทางการศึกษา มีทักษะในการบริหารจัดการด้วยกระบวน
ทัศน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถชี้นำแนวทางการพัฒนา
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการบริหาร และเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.3.3 เพื ่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาระหว่าง
สถานศึกษา กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน 

 1.3.4 เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตให้มีคุณธรรม ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
การศึกษา และเป็นผู้บริหารการศึกษาท่ีมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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2. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
ในหลักสูตร ไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
 PLO1 สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางด้านการบริหารการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของชุมชน และสังคม ได้ถูกต้องตามกระบวนการวิจัย และเป็นไปตามจริยธรรมการวิจัย 
 PLO2 สามารถบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหาร
การศึกษา โดยประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางการบริหาร และเทคโนโลยีดิจิทัล 
 PLO3 สามารถชี้นำแนวทางในการบริหารการศึกษาด้วยแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ และสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
 PLO4 สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการสนับสนุน และส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของชุมชน 
  PLO5 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นบุคคลเรียนรู้ตลอดชีวิต และใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารการศึกษา 
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3. แผนพัฒนาปรับปรุง   
แผนการพัฒนา/ เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

1. กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับการปฏิร ูปการศึกษาและ
ตอบสนองต่อความต้องการ ในการ
พัฒนาการทางการศึกษา 

1. ปรับปรุงหลักสูตรทุก 4 ปี โดย 
นำผลการประเมินหลักสูตร
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
และความพึงพอใจ ของหน่วยงาน
ทางการศึกษา เช่น สถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ
องค์กรที่เก่ียวข้องกับการศึกษาที่มี
ต่อดุษฎีบัณฑิต 
 
2. การสร้างความสัมพันธ์และ
ระบบเครือข่ายกับองค์กรของรัฐ 
เช่น สถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา สภาวิชาชีพ (คุรุ
สภา) มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ภาคเอกชน องค์กรมูลนิธิ และ
สถาบันการศึกษาเอกชน มาระดม
ความคิดในการพัฒนาหลักสูตรให้มี
คุณภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 

หลักฐาน 
1. รายงานสรุปผลการสำรวจ 
2. รายงานการปรับปรุงผลที่ได้จาก
การสำรวจ 
ตัวบ่งช้ี 
จำนวนการตอบกลับแบบสอบถาม 
ไม่น้อยกว่า  07 % 
 
 
หลักฐาน 
1. รายงานการประชุม 
2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ตัวบ่งช้ี 
จำนวนหน่วยงานที ่ลงนามความ
ร ่วมมือทางว ิชาการไม่นอยกว่า       
2 ครั้ง/ป ี

2. การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอน จัดการอบรมให้ความรู้และพัฒนา
อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่ พ ร ้ อ ม ก า ร
แลกเปล ี ่ ยนความค ิดเห ็นทาง
วิชาการในโอกาสต่าง ๆ เช่น การ
ประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน 
และรายงานการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เป็นต้น 

หลักฐาน 
1. สรุปผลการประชุม 
2. บทความวิจัยทางการศึกษาและ
แนวคิดใหม่ในการบริหารการศึกษา 
ตัวบ่งช้ี 
จำนวนผ ู ้ เข ้ าร ่ วมส ัมมนาและ
บทความวิจัย 

3. การปรับปรุงปัจจัยสนับสนุน
การเรียนการสอน 

การจัดหา พัฒนาและสนับสนุน
ด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียน 
การสอน 
 
 

หลักฐาน 
รายงานการสำรวจความต้องการ 
ด้านสื ่ อ  นวัตกรรม เทคโนโลยี  
และแหล่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
ตัวบ่งชี้ 
จำนวนสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งการเรียนรู ้ที ่ทันสมัย  
ที ่ใช ้เพิ ่มประสิทธิภาพการเร ียน 
การสอน 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
1.1 ระบบ 

การจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาคโดย 1 ปีการศึกษา แบ่งเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติต้องมี
ระยะการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การจัดการ
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 

1.2 การจัดการศึกษาภาคการศึกษาฤดูร้อน  
ไม่มี  

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
ไม่มี 

 
2. การดำเนินการหลักสูตร  

2.1 วัน-เวลาในการดำเนินการเรยีนการสอน 
ภาคการศึกษาต้น เดือน มิถุนายน – ตุลาคม  
ภาคการศึกษาปลาย เดือน พฤศจิกายน – มีนาคม 

2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
2.2.1 เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทและมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่

มหาวิทยาลัยพะเยากำหนด 
2.2.2 มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาและการวิจัยทางด้านการศึกษา 
2.2.3 ไม่เคยต้องโทษตามคำพิพากษาของศาลถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่ความผิดที่กระทำโดย

ประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
2.2.4 ไม่เคยถูกตัดชื่อออกหรือถูกไล่ออกจากสถาบันการศึกษาใดๆ เพราะความผิดทางความ

ประพฤต ิ
2.2.5 เป็นผู ้ที ่ม ีส ุขภาพร่างกายไม่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษาและเป็น ไปตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
2.2.6 คุณสมบัติอื่นๆ ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยาเรื่องการรับนิสิตในแต่ละปี

การศึกษาที่จะประกาศให้ทราบเป็นปีๆ ไปหรืออยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรประจำ
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

การคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 
เป็นไปตามประกาศการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2.3 ปัญหาของนิสิตแรกเข้า 
นิสิตมีข้อจำกัดทางด้านความรู้พื้นฐานภาษาอังกฤษ และการวิจัยไม่เพียงพอทำให้มีผลกระทบ

ต่อการปรับตัวในการเรียน 
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2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา/ ข้อจำกัดของนิสิตในข้อ 2.3  
2.4.1 มีกระบวนการคัดเลือกและประเมินขีดความสามารถด้านภาษาอังกฤษสำหรับผู้สนใจใน

การเข้าศึกษาต่อในหลักสูตร  
2.4.2 จัดโครงการอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัยทางการบริหารการศึกษาเพ่ิมเติม ให้แก่นิสิต

ระหว่างการศึกษาและจัดเตรียมอาจารย์ที่ปรึกษาคอยให้คำแนะนำด้านวิจัยให้แก่นิสิตตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษา 
2.5 แผนการรับนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

2.5.1 ณ มหาวิทยาลัยพะเยา 
        1) หลักสูตรแผน 1.1 

จำนวนนิสิต 
จำนวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา (คน) 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 5 5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 2  5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 3   5 5 5 

รวม 5 10 15 15 15 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา   5 5 5 

        2) หลักสูตรแผน 2.1  

จำนวนนิสิต 
จำนวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา (คน) 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2  10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 3   10 10 10 

รวม 10 20 30 30 30 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา   10 10 10 

 
2.5.2 ณ วิทยาลัยการจัดการ กรุงเทพมหานคร 
        หลักสูตรแผน 1.1 

จำนวนนิสิต 
จำนวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา (คน) 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2  10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 3   10 10 10 

รวม 10 20 30 30 30 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา   10 10 10 
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2.6 งบประมาณตามแผน 
 

หมวดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
ค่าลงทะเบียน 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

รวมรายรับ 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 
 

หมวดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
1. งบบุคลากร 2,500,000 2,600,000 2,750,000 2,850,000 3,000,000 
2. งบลงทุน 
(ครุภัณฑ์ทางการศึกษา) 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

3. งบดำเนินการ 
    2.1 ค่าใช้สอย 
    2.2 ค่าวัสด ุ

650,000 
600,000 
50,000 

650,000 
600,000 
50,000 

650,000 
600,000 
50,000 

650,000 
600,000 
50,000 

650,000 
600,000 
50,000 

4. งบดำเนินการ 
(สาธารณูปโภค) 

250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

รวมรายจ่าย 3,450,000 3,550,000 3,700,000 3,800,000 3,950,000 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวต่อปี 

(สูงสุด) 
138,000 142,000 148,000 152,000 158,000 

 
2.7 ระบบการศึกษา 
 

√ แบบชั้นเรียน 
 แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
 แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
 แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (e – Learning) 
 แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต 
 อ่ืน ๆ (ระบุ) 

 
2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 

เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
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3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตร 

3.1.1 จำนวนหน่วยกิต 
หลักสูตรแผน 1.1 สำหรับผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท จะต้องทำวิทยานิพนธ์จำนวนไม่

น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
หลักสูตรแผน 2.1 สำหรับผู้เข้าศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท จะต้องทำวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 

36 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต จำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 60 
หน่วยกิต 

3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
 

 
ลำดับ

ที ่

 
รายการ 

เกณฑ์มาตรฐาน
ของ อว. 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2563 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2568 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

แบบ 
1.1 

แบบ 
2.1 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

1 งานรายวิชา (Coursework)  ไมน่้อยกว่า - 12 - 36 - 24 
 1.1 หมวดวิชาพื้นฐาน - - - 9 - 3 
 1.2 หมวดวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า -  - 27 - 21 
    1.2.1 วิชาเอกบังคับ - - - 21 - 18  
    1.2.2 การปฏิบัติการบริหาร - - - 6 - 3 
    1.2.2 วิชาเอกเลือก - - - - - - 
2 วิทยานิพนธ์   ไม่น้อยกว่า 48 36 72 36 60 36 
3 รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต - - (3) (3) (3) (3) 

จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสตูร  ไม่น้อยกว่า 48 48 72(3) 72(3) 60(3) 60(3) 
 

หมายเหตุ สำหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษากรณีการทดสอบภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย
พะเยา เรื่อง การสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 

 

3.1.3 รายวิชา  
3.1.3.1 กรณีจัดการศึกษาแผน 1.1 

วิทยานิพนธ์ จำนวนไม่น้อยกว่า      60 หน่วยกิต 
176841 วิทยานิพนธ์   60 หน่วยกิต 

 Dissertation  
รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต        3 หน่วยกิต 

176831 สัมมนา 1 1(0-2-1) 
 Seminar I  

176832 สัมมนา 2 1(0-2-1) 
 Seminar II  

176833 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 
 Regional Study  
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3.1.3.2 กรณีจัดการศึกษาแผน 2.1 
งานรายวิชาจำนวนไม่น้อยกว่า       24 หน่วยกิต 
 1) หมวดวิชาพื้นฐาน         3 หน่วยกิต 

176801 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาขั้นสูง 3(2-2-5) 
 Advanced Educational Research Methodology   

2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน       จำนวน   21 หน่วยกิต 
2.1) วิชาเอกบังคับ ไม่น้อยกว่า       จำนวน   18 หน่วยกิต 

176811 นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  3(2-2-5) 
 Innovation in Educational and School Administration in Digital Era   

176812 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  3(2-2-5) 
 Promotion and Educational Quality Development   

176813 ความเป็นผู้นำทางวิชาการที่มีสมรรถนะสูง  3(3-0-6) 
 High Performance Academic Leadership   

176814 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาเชิงกลยุทธ์  3(3-0-6) 
 Strategic for Educational Human Resource Management   

176815 การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
Educational Management for Sustainable Development  

3(2-2-5) 
 

176816 กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาองค์การทางการศึกษาสมัยใหม่  3(2-2-5) 
 Paradigm of Modern Educational Organization Development   

 2.2) การปฏิบัติการบริหาร ไม่น้อยกว่า จำนวน  3 หน่วยกิต         
176821 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 3 (135 ชั่วโมง) 

 Professional Practicum in Educational Administration   
3) วิทยานิพนธ์       จำนวน   36 หน่วยกิต 

176842 วิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
 Dissertation  

4) รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต    จำนวน 3 หน่วยกิต 
176831 สัมมนา 1 1(0-2-1) 

 Seminar I  
176832 สัมมนา 2 1(0-2-1) 

 Seminar II  
176833 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 

 Regional Study 
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 3.1.4 แผนการศึกษา 
  3.1.4.1 แผน 1.1 

ชั้นปีที่  1 
ภาคการศึกษาต้น 

176831 สัมมนา 1 1(0-2-1) 
 Seminar I  
176841 วิทยานิพนธ์ 10 หน่วยกิต 
 Dissertation  
 รวม 10(1) หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาปลาย 
176832 สัมมนา 2  1(0-2-1) 
 Seminar II  
176841 วิทยานิพนธ์ 10 หน่วยกิต 
 Dissertation  
 รวม 10(1) หน่วยกิต 

 
ชั้นปีที่  2 

ภาคการศึกษาต้น  
176841 วิทยานิพนธ์ 10 หน่วยกิต 
 Dissertation  
 รวม 10 หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาปลาย 
176833 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 

 Regional Study  
176841 วิทยานิพนธ์ 10 หน่วยกิต 
 Dissertation  
 รวม 10(1) หน่วยกิต 

 
ชั้นปีที่  3 

ภาคการศึกษาต้น 
176841 วิทยานิพนธ์ 10 หน่วยกิต 
 Dissertation  
 รวม 10 หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาปลาย 
176841 วิทยานิพนธ์ 10 หน่วยกิต 
 Dissertation  
 รวม 10 หน่วยกิต 
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  3.1.4.2 แผน 2.1  
ชั้นปีที่  1 

ภาคการศึกษาต้น 
176801 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาขั้นสูง 3(2-2-5) 
 Advanced Educational Research Methodology  
176811 นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Innovation in Educational and School Administration in 

the Digital Era 
 

176812 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 3(2-2-5) 
 Promotion and Educational Quality Development   
176831 สัมมนา 1 1(0-2-1) 
 Seminar I (ไม่นับหน่วยกิต) 
 รวม 9(1) หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาปลาย                   
176813 ความเป็นผู้นำทางวิชาการที่มีสมรรถนะสูง 3(3-0-6) 
 High Performance Academic Leadership   
176814 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาเชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
 Strategy for Educational Human Resource Management   
176815 การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

Educational Management for Sustainable Development  
3(2-2-5) 

176832 สัมมนา 2 1(0-2-1) 
 Seminar II (ไม่นับหน่วยกิต) 
 รวม 9(1) หน่วยกิต 
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ชั้นปีที่  2 
ภาคการศึกษาต้น 

176816 กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาองค์การทางการศึกษาสมัยใหม่ 3(2-2-5) 
 Paradigm of Modern Educational Organization Development  
176842 วิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต 
 Dissertation  
 รวม 9 หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาปลาย 
176833 ภูมิภาคศึกษา 1 (0-2-1) 
 Regional Studies (ไม่นับหน่วยกิต) 
176821 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

Professional Practicum in Educational Administration 
3 (135 ชั่วโมง) 
 

176842 วิทยานิพนธ์ 10 หน่วยกิต 
 Dissertation  
 รวม 13(1) หน่วยกิต 

 
ชั้นปีที่  3 

ภาคการศึกษาต้น 
176842 วิทยานิพนธ์ 10 หน่วยกิต 
 Dissertation  
 รวม 10 หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาปลาย 
176842 วิทยานิพนธ์ 10 หน่วยกิต 
 Dissertation  
 รวม 10 หน่วยกิต 
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3.1.5 คำอธิบายรายวิชา  
 

176801 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาขั้นสูง 3(2-2-5) 
 Advanced Educational Research Methodology  
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย ประเภทของการวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ สถิติข้ันสูงเพ่ือการวิจัย กระบวนการวิจัยและการออกแบบการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การสร้าง
เครื่องมือ และการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัย 
การเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ จรรยาบรรณนักวิจัย และจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

Principles, concepts and theories of research, research methodology, type of research, 
quantitative and qualitative research, advanced statistics for research, research process and 
research design in educational administration, creating tools and data collection by using new 
digital technologies, data analysis, writing research report, writing research articles for publication, 
researcher ethics, and human research ethics 
 
176811 นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 

Innovation in Educational Administration and Educational Institutions in the 
Digital Age 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีในการบริหารการศึกษา การจัดการระบบงานในหน่วยงานทาง
การศึกษา การบริหารงานในสถานศึกษา นวัตกรรม เทคโนโลยี  และปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารการศึกษา 
ความฉลาดรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ กระบวนทัศน์ในการบริหารการศึกษาและสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล การบริหารงานระบบเครือข่าย การนิเทศการศึกษา การบริหารความขัดแย้ง การบริหารความเสี่ยง การ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน การกำกับ ติดตาม ส่งเสริม และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  

Principles, concepts, and theories in educational administration, work system 
management in educational organizations, school administration, lifelong education, 
innovation, technology and artificial intelligence – AI in educational administration, intelligence 
in modern information technology, paradigms of educational administration and educational 
institutions in digital age, network system administration, educational supervision, conflict 
management, risk management, resource mobilization for education, interaction and 
development of colleagues, supervision, monitoring, promotion, and evaluation of educational 
institution performance 

 
176812 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 3(2-2-5) 
 Promotion and Educational Quality Development 

การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับระบบคุณภาพและมาตรฐานขององค์การทั่วไป และ
องค์การทางการศึกษา ระบบในการควบคุมคุณภาพ การใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาระบบคุณภาพและ
มาตรฐานของการบริหารการศึกษา หลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก การทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือ
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รองรับการประเมินภายนอก การกำกับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา การนำผลการประเมินและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 
 Principles, concepts and theories analysis concern with quality systems and 
organizational standard, also educational organizations, quality control system, research 
process in quality system development and educational administration standard, principles 
and process in educational quality assurance ,internal and external educational quality 
assurance system, school self- assessment report for external quality assurance certify, 
educational quality assurance controlling and following, using the results of educational quality 
assurance for education and institution development 
 

176813 ความเป็นผู้นำทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง 3(3-0-6) 
High Performance Educational Leadership  
แนวคิดเกี ่ยวกับผู ้นำและภาวะผู ้นำ แบบภาวะผู ้นำทางการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร
มืออาชีพ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะ ทักษะแห่งอนาคตของผู้บริหารสมัยใหม่ การพัฒนาภาวะผู้นำ
และกรอบความคิดของผู้บริหาร  

Concepts about leaders and leadership, educational leadership, morals and 
professional ethics of educational and school administrators, spirit and ideology of professional 
administrators, desired characteristics, competencies, and future skills of the modern 
administrators, administrator leadership and mindset development  
 
176814 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาเชิงกลยุทธ์ 3(3-0- ) 

Strategic for Educational Human Resource Management 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ จิตวิทยาในการบริหาร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง

การศึกษาเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์และการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาเชิงกลยุทธ์ นวัตกรรมในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาเชิงกลยุทธ์ แนวโน้มการบริหารและการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรทางการศึกษาสมัยใหม่  

Concepts about human resource management, psychology in management, strategic 
educational human resource management, strategic educational human resource analysis and 
planning, innovation in strategic educational human resource management, trends in management 
and human resource potential development in modern educational organizations 
 
176815  การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 3(2-2-5) 
 Educational Management for Sustainable Development 
 ศาสตร์พระราชาในการบริหารการศึกษา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารการศึกษา 
การประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารการศึกษา หลักการ และ
แนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืน แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบททางการศึกษา การจัดการศึกษาตลอดชีวิต
หลักการและแนวคิดในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์
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ระหว่างสถานศึกษากันชุมชนอย่างยั่งยืน การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการศึกษาในบริบททางการศึกษา
สมัยใหม่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต ทิศทางและแนวโน้มของการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทโลก  
 Royal science in educational administration, philosophy of sufficiency economy in 
educational administration, applying royal science and philosophy of sufficiency economy in 
educational administration, principles and concepts of sustainable development, guidelines 
for sustainable development in educational context, lifelong education, principles and 
concepts for building relationships between school and communities, guidelines for creating 
sustainable relationships between school and communities, changing educational paradigm in 
modern educational context for sustainable development in the future, directions and trends 
of sustainable development in the global context 
 
176816 กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาองค์การทางการศึกษาสมัยใหม่ 3(2-2-5) 
 Paradigm of Modern Educational Organization Development 

กระบวนทัศน์เกี ่ยวกับทฤษฎีองค์การและการจัดการองค์การ หลักการในการพัฒนาองค์การ 
กระบวนการพัฒนาองค์การ เทคนิคการพัฒนาองค์การ การประเมินผลการพัฒนาองค์การ  เทคนิคและ
เครื่องมือการบริหารและการจัดการองค์การทางการศึกษาสมัยใหม่ การจัดการความรู้ การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Paradigm of organizational theory and organizational management, principles of 
organizational development, organizational development process, organizational 
development techniques, evaluation of organizational development, techniques and tools for 
modern educational organizations management, leadership and change management in 
modern educational organizations knowledge management, building a professional learning 
community 

 
176821 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 3(135 ชั่วโมง) 
 Professional Practicum in Educational Administration  
 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในสถานศึกษา ประกอบด้วยการฝึกการบริหารสถานศึกษาในด้านการบริหาร
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  และการฝึกปฏิบัติการ
วิชาชีพในหน่วยงานทางการศึกษา ประกอบด้วยการฝึกการบริหารการศึกษาในด้านนโยบายและแผน การ
ส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร การบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ การ
บริหารงานบุคคล การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
การส่งเสริมการจัดการศึกษา การตรวจสอบภายใน และงานด้านกฎหมายและคด ี

School educational administration practicum, consisting of training in school 
administration about academic, budget, personnel and general administration and also 
educational service area administration practicum, consisting of educational administration 
training in policy and plans, promoting distance education, information technology and 
communication, financial and asset management, personal administration, teacher and 
personnel development, educational supervision, monitoring and evaluation, promoting educational 
management, internal audit, laws and in all cases about educational administration 
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176831 สัมมนา 1 1(0-2-1) 
 Seminar I 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ปัญหาและแนวโน้มการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การจัดสัมมนาและ
เสวนาประเด็นหัวข้อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา การนำเสนอและวิพากษ์ประเด็นหัวข้อวิทยานิพนธ์
ทางการบริหารการศึกษา 

Critical analysis about problems and research trends in educational administration, 
seminar and discussion on research topics of educational administration, presentation and 
criticism of thesis topics in educational administration 

 
176832 สัมมนา 2 1(0-2-1) 
 Seminar II 
 การจัดสัมมนาและเสวนาการทำวิทยานิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา การนำเสนอและวิพากษ์โครง
ร่างวิทยานิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา 
 Seminar and discussion for thesis in educational administration, presentation and 
criticism of thesis proposal in educational administration 
 
176833 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 
 Regional Studies 
 การศึกษาสภาพบริบทด้านการศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง สังคม สิ่งแวดล้อม ประเพณแีละวัฒนธรรม
ของประเทศต่าง ๆ เปรียบเทียบกับประเทศไทย การวิเคราะห์นโยบายในการจัดการศึกษาในภูมิภาคต่าง ๆ 
ของโลก การศึกษาดูงานต่างประเทศ การนำเสนอกระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารการศึกษา และแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาของประเทศไทย 
 Contexts study in education, economy, politic, social, environment, tradition and 
culture of various countries in comparison with Thailand, educational management policy 
analysis in various regions of the world, study tours abroad, presenting a new paradigm in 
educational administration and guidelines for developing the quality of educational 
administration of schools or educational organization in Thailand 
176841 วิทยานิพนธ์ 60 หน่วยกิต 
   Dissertation   

การสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัยทางการบริหารการศึกษาที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และ
นำไปสู่การแก้ปัญหาแบบองค์รวม จริยธรรมการวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

Body of knowledge building through research process in educational administration 
that creates new knowledge and leads to holistic problem solving, research ethics, 
dissemination of research results in national and international level    
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176842 วิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
   Dissertation   

การสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัยทางการบริหารการศึกษาที่ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทาง
วิชาการ วิชาชีพ และนำไปสู่การแก้ปัญหาแบบองค์รวม จริยธรรมการวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ 

Body of knowledge building through research process in educational administration 
that creates academic and professional progress and leads to holistic problem solving, research 
ethics, dissemination of research results in national and international level 
 
ความหมายของเลขรหัสรายวิชา 

ประกอบด้วยตัวเลข 6 ตัว แยกเป็น 2 ชุด ชุดละ 3 ตัว มีความหมายดังนี้ 
1. ความหมายของเลขรหัสชุดที่ 1 คือรหัส 3 ตัวแรก  

ตัวเลขประจำสาขาวิชา 
176 หมายถึง   สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

2. ความหมายของเลขรหัสชุดที่ 2 คือรหัส 3 ตัวหลัง  
เลขหลักร้อย: แสดงระดับบัณฑิตศึกษา 

8 หมายถึง ระดับปริญญาเอก 
เลขหลักสิบ:     แสดงหมวดหมู่ในสาขาวิชา 

0 หมายถึง หมวดวิชาพ้ืนฐาน 
1 หมายถึง กลุ่มวิชาเอกบังคับ 
2 หมายถึง กลุ่มวิชาการปฏิบัติการบริหาร 
3 หมายถึง กลุ่มวิชาสัมมนา / ภูมิภาคศึกษา 
4 หมายถึง วิทยานิพนธ์ 

เลขหลักหน่วย: แสดงอนุกรมของรายวิชา 
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3.2.2 อาจารย์พิเศษ 

ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา 

1 นายวิทยา จันทร์ศิลา ศาสตราจารย์ Ph.D. Education 
Administration 

2 นายปกรณ์ ประจันบาน ศาสตราจารย์ กศ.ด. การวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา 

3 นายประวิต   เอราวรรณ์ รองศาสตราจารย์ กศ.ด. การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
4 นางสุกัญญา  แชมชอย รองศาสตราจารย์ ค.ด. บริหารการศึกษา 
5 นางเทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย รองศาสตราจารย์ ปร.ด. การศึกษา 
6 นายฉลอง ชาตรูประชีวิน รองศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
7 นางพิสมัย  รบชนะชัย พูลสุข รองศาสตราจารย์ Ph.D. Education 
8 นางสาวจิติมา วรรณศรี รองศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
9 นายอนุชา กอนพ่วง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
10 นางสาวมนต์นภัส มโนการณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา 

 
4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม  
 ไม่มี 
 
5. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย 

5.1 คำอธิบายโดยย่อ 
แผน 1.1 การสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัยทางการบริหารการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ก่อให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ใหม่และนำไปสู่การแก้ปัญหาแบบองค์รวม สามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มี
ประโยชน์ และคุณค่าทางด้านวิชาการ และวิชาชีพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

แผน 2.1 การสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัยทางการบริหารการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ วิชาชีพ และนำไปสู ่การแก้ปัญหาแบบองค์รวม สามารถเผยแพร่
ผลงานวิจัยที่มีประโยชน์ และคุณค่าทางด้านวิชาการ และวิชาชีพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
มีความเข้าใจองค์ความรู้ที ่เป็นแก่นในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ทฤษฎีแนวคิดที่เป็น

มาตรฐานในการพัฒนานวัตกรรม/องค์ความรู ้ใหม่ ออกแบบการดำเน ินการวิจ ัยได ้อย่างเหมาะสม  
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้า วิเคราะห์ประมวลผลและสื ่อสารอย่างมีประสิทธิผล มีความ
รับผิดชอบและคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาการละวิชาชีพ 

5.3 ช่วงเวลา 
5.3.1 แผน 1.1 เริ่มจัดทำในชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาต้น 
5.3.2 แผน 2.1 เริ่มจัดทำในชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาปลาย 

5.4 จำนวนหน่วยกิต 
5.4.1 แผน 1.1 จัดทำวิทยานิพนธ์ 60 หน่วยกิต 
5.4.2 แผน 2.1 จัดทำวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต และเรียนรายวิชา 24 หน่วยกิต 
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5.5 การเตรียมการ 
การกำหนดอาจารย์ที ่ปร ึกษาและชั ่วโมงให้คำปรึกษา จัดทำบันทึกการให้คำปร ึกษา  

ในการดำเนินการวิจัย 
5.6 กระบวนการประเมินผล 
 ประเมินความก้าวหน้าในการดำเนินงานวิจัย ตามระยะเวลาและผลงานตามกรอบคำอธิบายรายวิชา

วิทยานิพนธ์ที่กำหนดผลงานวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล 
 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcome :PLOs)  
 PLO กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล 
PLO1 สามารถสร ้ างองค์
ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ท า ง ด ้ า น 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า 
เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ าพ
การศึกษาของชุมชน และ
ส ั ง ค ม ไ ด ้ ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม
กระบวนการว ิ จ ั ย  และ
เป็นไปตามจร ิยธรรมการ
วิจัย 

1. การสอนหลากหลายรูปแบบตาม
เนื้อหาสาระ อาทิ การบรรยาย การฝึก
ปฏิบัต ิการ การสัมมนา การศึกษา
สถานการณ์จริง การศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งเรียนรู้ 
2. การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย 
3. เร ียนร ู ้ผ ่ านการค ิด ว ิ เคราะห์  
ส ังเคราะห์ ทฤษฎีหลักการบร ิหาร
การศึกษา 
4. การเรียนรู ้ผ่านการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ การวิพากษ์ประเด็นปัญหา
การวิจัย แนวคิดหลักการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษารวมถึง ข้อมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

การประ เม ิ นองค์ ค ว ามรู้ ใหม่
ทางด้านการบริหารการศึกษาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ช ุ ม ช น  แ ล ะ ส ั ง ค ม  ต า ม 
กระบวนการวิจัย และจริยธรรม
การวิจ ัย โดยพิจารณาจาก การ
ท ด ส อบ  ก า ร ต ร ว จ ผ ล ง า น ที่
มอบหมาย การนำเสนอกรอบ
แนวค ิ ดการว ิ จ ั ย  การส ั ง เ กต
กระบวนการทำงาน กระบวนการ
ค ิดและสะท ้อนความค ิด  และ
ผลงานวิจัยที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้
ใหม ่

PLO2 ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร
จัดการองค์กรทางการศึกษา
ให้สอดคล้องกับกระบวน
ทัศน์ใหม่ทางการบร ิหาร
การศึกษา โดยประยุกต์ใช้
องค์ความรู ้ทางการบริหาร 
และเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. การเรียนรู้จากการใช้เทคโนโลยี 
2. การทำงานเป ็นกล ุ ่ ม และการ
นำเสนอแนวคิดและผลงาน 
3. การสรุปความคิดรวบยอด  
4. การว ิ เคราะห์  และส ังเคราะห์
สถานการณ์จำลองและจากการฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์จริงในองค์การ 
ตลอดจนการตีความปัญหาจากการ
สาธิตแสดงบทบาทสมมติท่ีจัดขึ้น 

การประเมินความสามารถในการ
บริหารจัดการองค์กรทางการศึกษา
ให้สอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่
ทางการบร ิหารการศ ึกษา การ
ประยุกต์ใช ้องค์ความรู ้ทางการ
บริหาร และเทคโนโลยีดิจิทัล โดย
พิจารณาจาก ผลงานที่มอบหมาย 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ในการแสวงหาความรู้และประมวล
ข ้ อ ม ู ล  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ท ั ก ษ ะ
ปฏิบัต ิการทางวิชาชีพ และการ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น จ า ก ก า ร ฝึ ก
ปฏิบัติการทางวิชาชีพ  
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PLO กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล 
PLO3 สามารถชี้นำแนวทาง
ในการบริหารการศึกษาด้วย
แนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ 
และสอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพ 

1. จ ัดการเร ียนการสอน โดยการ
มอบหมายให้นิสิต ศึกษาค้นคว้าและใช้
ข ้อมูลส า รสน เทศ ในการวิเคราะห์
ปัญหา แก้ไขปัญหา และพัฒนางานใน
องค ์ กรท ี ่ ได ้ ร ั บมอบหมายอย ่ า ง
สร้างสรรค์ 
2. การฝึกทักษะการสื ่อสารระหว่าง
บุคคล ทั ้งการพูด การฟัง และการ
เขียน  
3 .  จ ั ดการ เ ร ี ยนการสอนโดย ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน 
4. การศึกษาเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ 
หรือ Role Model และ หน่วยงานที่มี
ว ิธ ีปฎ ิบ ัต ิท ี ่ดี  (Best Practice) แล้ว
ถอดบทเรียนมานำเสนอในชั้นเรียน 

การประเมินความสามารถในการ
ช ี ้ น ำ แนวทา ง ใน ก า รบ ร ิ ห า ร
การศึกษาด้วยแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
และสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ
โดยพิจาณาจาก ผลงานการศึกษา
ค้นคว้า วิเคราะห์ และใช้ข ้อมูล
สารสนเทศ การประเมินทักษะการ
สื่อสาร การประเมินทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ 
การประเมินผลงาน/ชิ ้นงานจาก
การถอดบทเรียนจาก Role Model 
และหน่วยงานที่มีวิธีปฎิบัติที่ดี 

PLO4 ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือทาง
ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ห ว ่ า ง
สถานศึกษากับหน่วยงานที่
เกี ่ยวข้องในการสนับสนุน 
แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษาของชุมชน 

1. การจัดการเรียนรู ้ในรูปแบบของ 
Coaching โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา 
และผ ู ้ บร ิหารในระด ับ เขตพ ื ้ นที่
การศึกษาเป็นพี่เลี้ยงในการสอนงาน 
2. การลงพื้นที่เพื่อทำการสังเกต เก็บ
รวบรวมข้อมูลกิจกรรม หรือแนวทาง
ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
การศ ึกษาระหว ่างสถานศึกษากับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน 
และส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของ
ชุมชน 
3. จัดให้มีการอภิปรายหรือนำเสนอ
ผลงาน ข้อคิดเห็น มุมมอง ทัศนคติ 
หรืองานที่ได้รับมอบหมายในชั้นเรียน 

การประเมินความมสามารถในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
การศึกษาระหว่างสถานศึกษากับ
หน ่ วยงานท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง ในการ
สนับสนุน และส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาของชุมชน โดยพิจารณา
จาก การนำเสนอรายงานผลงาน
จากการสร ้ า ง เคร ือข ่ ายความ
ร่วมมือ  
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PLO กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล 
PLO5 ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็น
บุคคลเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหาร
การศึกษา 

1. ให้ความสำคัญกับพฤติกรรมการมี
วินัย การตรงต่อเวลา เสียสละซื่อสัตย์
สุจริต และเคารพกฎระเบียบของนิสิต 
โดยผู้สอนเป็นแบบอย่าง 
3. ออกแบบการจัดการเรียนการสอน
ให้นิสิตได้แสดงความรับผิดชอบ ภาวะ
ผู้นำ ทำงานเป็นทีม แก้ไขปัญหา แสดง
ความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็น 
2. สร้างความตระหนักและบูรณาการ
การปฏ ิบ ั ต ิ ต ามจรรยาบรรณ ผู้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
4 .  จ ั ดการ เร ียนการสอนให ้น ิสิต
ตระหนักในจรรยาบรรณทางวิชาการ 
การเป็นสมาชิกองค์กรและศักดิ ์ศรี
คุณค่าของความเป็นมนุษย์ 
5. การลงพื้นที ่เพื่อศึกษาแนวทางใน
การนำหล ักปร ัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ในสถานศึกษา 
หรือหน่วยงานที่เป็นต้นแบบที่ดี 

การประ เม ิ นการ ปฏ ิ บ ั ต ิ ต าม
จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นบุคคล
เร ียนร ู ้ตลอดช ีว ิต และใช ้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารการศึกษา โดยพิจารณา
จาก พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
ของน ิส ิ ตระหว ่ าง เร ี ยนตลอด
หลักสูตร ในชั ้นเร ียนโดยผู ้สอน 
และเพ ื ่ อนน ิส ิ ต  การประเมิน
พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมใน
การเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
การสรุปและประเมินพฤติกรรม 
และหาแนวทางแก้ไข 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLO) 
ผลการเรียนรู้มหาวิทยาลัย 

รายละเอียดผลการเรียนรู้มหาวิทยาลัย 
 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

1. ด้านความรู้ 
1) แสดงออกถึงการมีความรู้เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และ
ความรู้ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและการพัฒนาชุมชนสังคม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2) แสดงออกถึงความรู้เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ ความรู้ที่
จำเป็นและเพียงพอต่อการนำไปปฏิบัติ ต่อยอด 

✓ ✓ ✓ - - 

3) เชื่อมโยงความรู้และกระบวนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่
นำไปสู่การแก้ปัญหาแบบองค์รวม ซึ่งเป็นที่ยอมรับ และอ้างอิงได้ 
และ/หรือปรับใช้ในบริบทอ่ืนได ้

✓ ✓ ✓ - - 

2. ด้านทักษะ 
1) มีทักษะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพหรือตามศาสตร์ของ
หลักสตูรอย่างลึกซึ้ง 

- ✓ ✓ - - 

2) มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ติดตามความก้าวหน้าในศาสตร์และ
งานวิจัยเพื่อนำไปแก้ไขปญัหาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ได ้

- ✓ ✓ - ✓ 

3) มีทักษะการสร้างความรู้ใหมเ่ชิงวิชาการและ/หรือวิชาชีพในระดบัท่ี
อ้างอิงหรือปรับใช้ในบริบทอ่ืนได ้

✓ ✓ ✓ - - 

4) ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะอื่น เช่น ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่าง
มีวิจารณญาณ การแสดงเหตุผล ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การ
เรียนรู้ การทำงานเป็นทีม ความเป็นผู้ประกอบการ การแกไ้ขปัญหา 
การทำงานท่ีหลากหลาย 

- ✓  - - 

3. ด้านจริยธรรม 
แสดงถึงพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความเป็นผูม้ีคณุธรรม ศีลธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ ช่ือสัตย์ มวีินัย ไม่กระทำผิดกฎ ติกาของสังคม
และกฎหมาย และคำนึงถึงประโยชน์ของชุมชนสังคม 

✓ - - - ✓ 

4. ด้านลักษณะบุคคล 
1) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลทั่วไปและตามอัตลักษณ์บณัฑิต
มหาวิทยาลยัพะเยา ได้แก่ บุคลิกภาพ สุขภาพ และสุนทรียภาพ 

- ✓ ✓ - ✓ 

2) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลตามลักษณะวิขาชีพหรือศาสตร์ของ
หลักสตูร 

- ✓ ✓ - ✓ 
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2. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง/สมรรถนะรายชั้นปี (Year Learning Outcome: YLOs) 
 ชั้นปีที่ 1 (YLO1) 
  YLO1.1 นิสิตสามารถบูรณาการความรู้ด้านวิทยาการวิธีวิจัย การบริหารการศึกษา การบริหาร
สถานศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  
จิตวิญญาณความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบททางการศึกษาสมัยใหม่ ในการ
บริหารงาน  
  YLO1.2 นิสิตแสดงทักษะในการทำวิจัย สามารถวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ปัญหาและแนวโน้มการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา และนำเสนอประเด็นหัวข้อวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
  YLO1.3 นิสิตแสดงออกถึงการมีบุคลิกภาพของการเป็นผู้นำที่ดี สามารถปรับตัวในการดำเนิน
ชีวิตได้อย่างเหมาะสม  
  YLO1.4 นิสิตแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 โดย YLOs ในชั้นปีที่ 1 มีตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงานหรือผลงานที่สะท้อน PLOs ดังแสดงในตาราง 
 

ชั้นปีที่ 1 ตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงาน/ผลงาน 
ที่สะท้อน PLO 

YLO1.1 นิสิตสามารถบรูณาการความรู้ด้าน
วิทยาการวิธีวิจัย การบริหารการศกึษา การ
บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา การบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา             
จิตวิญญาณความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
การศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบท
ทางการศึกษาสมัยใหม่ในการบริหารงาน 

การจัดทำโครงการที่แสดงถึงการบูร
ณาการความรู้ที่หลากหลาย 

รายงานโครงการที่มีการวเิคราะห์
บริบททางการศึกษาและเสนอ
แนวทางพัฒนาการศึกษาในระดับ
ชุมชน 

YLO1.2 นิสิตแสดงทักษะในการทำวิจัย 
สามารถวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ปัญหาและ
แนวโน้มการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
และนำเสนอประเด็นหัวข้อวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา 

การนำเสนอหัวข้อวิจัยที่มี
ความสำคญัต่อการบริหารการศึกษา 

เอกสารนำเสนอ (Presentation)   
ที่มีการวิเคราะห์ และนำเสนอ
ประเด็นวิจัยอย่างมีเหตผุล 

YLO1.3 นิสิตแสดงออกถึงการมีบคุลิกภาพ
ของการเป็นผู้นำที่ดี สามารถปรับตัวในการ
ดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

การเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการที่
แสดงถึงการเป็นผู้นำ 

รายงานเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้นำ เช่น การอบรม
หรือการทำงานกลุม่ที่มีการ
รับผิดชอบในฐานะผู้นำทีม เป็นตน้ 

YLO1.4 นิสิตแสดงออกถึงการมีคณุธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

การแสดงถึงการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

บันทึกการเรียนรู้หรือรายงานการ
พัฒนาตนเอง เช่น การเข้าร่วม
สัมมนา การศึกษาเพิ่มเติม หรือเขา้
ร่วมกิจกรรมกับชุมชน และสังคม 
เป็นต้น 
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 ชั้นปีที่ 2 (YLO2) 
  YLO2.1 นิสิตบูรณาการความรู้ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ และมีกระบวนทัศน์ในการพัฒนา
องค์การและเศรษฐศาสตร์ทางการศึกษาในการบริหารงาน 
  YLO2.2 นิสิตสามารถบูรณาการประสบการณ์ ความรู้ และทักษะที่ได้รับจากการฝึกปฏิบัติการ
วิชาชีพในการบริหารจัดการสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา  
  YLO2.3 นิสิตสามารถนำเสนอหัวข้อ และโครงร่างการวิจัยทางด้านการบริหารทางการศึกษา      
ในบริบทของไทย และต่างประเทศ  
  YLO2.4 นิสิตแสดงออกถึงความมีคุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และวิจัยในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา  
  YLO2.5 นิสิตแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 โดย YLOs ในชั้นปีที่ 2 มีตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงานหรือผลงานที่สะท้อน PLOs ดังแสดงในตาราง 
 

ชั้นปีที่ 2 ตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงาน/ผลงาน 
ที่สะท้อน PLO 

YLO2.1 นิสิตบูรณาการความรู้ด้านความ
เป็นผู้นำทางวิชาการ และมีกระบวนทัศน์ใน
การพัฒนาองค์การและเศรษฐศาสตร์
ทางการศึกษาในการบริหารงาน 

ความเข้าใจในกระบวนทัศน์การ
พัฒนาองค์กรและเศรษฐศาสตร์
ทางการศึกษา 

การเขียนรายงานหรือบทความวิจยั
ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษา หรือองค์กรทาง
การศึกษา  

YLO2.2 นิสิตสามารถบรูณาการ
ประสบการณ์ ความรู้ และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษา 

การนำทักษะ และความรูจ้ากการฝึก
ปฏิบัติมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

โครงการหรือกรณีศึกษาที่แสดงถึง
การนำเสนอวิธีการบริหารที่ใช้
ประสบการณ์จากการฝึกปฏิบตัิ เช่น 
การจัดกิจกรรมหรือโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

YLO2.3 นิสิตสามารถนำเสนอหัวข้อ และ
โครงร่างการวจิัยทางด้านการบริหาร
การศึกษาในบริบทของไทย และ
ต่างประเทศ 

การเสนอหัวข้อวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับ
การบริหารการศึกษาในบริบทของ
ไทยและต่างประเทศ 

โครงร่างการวจิัย และแผนการ
ดำเนินการวิจยั 

YLO2.4 นิสิตแสดงออกถึงความมี
คุณลักษณะของผู้นำทางวิชาการ สามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัยในประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 

ความสามารถในการวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ และวิจัยประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา 

รายงานการวิจยัที่แสดงถึงการ
วิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอ
ข้อเสนอแนะในประเด็นท่ีสำคัญ 
เช่น แนวทางในการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา เป็นต้น 

YLO2.5 นิสิตแสดงออกถึงการมีคณุธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

การแสดงความมุ่งมั่นในการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

บันทึกการเรียนรู้หรือการเข้าร่วม
อบรม/สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับ
จรรยาบรรณและพัฒนาการทาง
วิชาชีพ  
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       ชั้นปีที่ 3 (YLO3)  
  YLO3.1 นิสิตบูรณาการความรู้เพ่ือนำไปสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
  YLO3.2 นิสิตสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู ้ในการทำวิจัยทางการบริหารการศึกษา เพ่ือ
ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อวงการวิชาการและวิชาชีพ  
  YLO3.3 นิสิตแสดงออกถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการ สามารถชี้นำบุคคล ชุมชน และสังคมใน
แนวทางท่ีถูกต้องและเหมาะสมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  YLO3.4 นิสิตแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  โดย YLOs ในชั้นปีที่ 3 มีตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงานหรือผลงานที่สะท้อน PLOs ดังแสดงในตาราง 
 

ชั้นปีที่ 3 ตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงาน/ผลงาน 
ที่สะท้อน PLO 

YLO3.1 นิสิตบูรณาการความรู้เพือ่นำไป
สร้างสรรค์นวตักรรมทางการบริหาร
การศึกษา 

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความต้องการของ
สถานศึกษาและชุมชน 

การออกแบบและดำเนินโครงการ
นวัตกรรมทีส่ามารถนำไปใช้ใน
สถานศึกษา เช่น การพัฒนา
หลักสตูรที่เน้นการเรยีนรู้แบบมีสว่น
ร่วม หรือการสรา้งระบบการจัดการ
เรียนรูผ้่านแพลตฟอร์มดิจิทัล  
เป็นต้น 

YLO3.2 นิสิตสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ในการทำวิจัยทางการบริหารการศึกษาเพื่อ
ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
วงการวิชาการและวิชาชีพ 

ความสามารถในการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ท่ีสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในวงการวิชาการและ
วิชาชีพ 

งานวิจัยท่ีมีการวิเคราะห์ข้อมลูและ
นำเสนอผลลัพธ์ที่มีประโยชน์ต่อการ
พัฒนาแนวทางการบริหารการศึกษา  

YLO3.3 นิสิตแสดงออกถึงความเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ สามารถช้ีนำบุคคล ชุมชน และ
สังคมในแนวทางที่ถูกต้องและเหมาะสมตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความสามารถในการช้ีนำและสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่บุคคล ชุมชน 
และสังคม 

การเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมหรอื
สัมมนา โดยการนำเสนอหัวข้อท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เช่น การจัดกิจกรรมประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน เป็นต้น 

YLO3.4 นิสิตแสดงออกถึงการมีคณุธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

การแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาตนเอ งและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

บันทึกการเข้าร่วมอบรม และ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริม
จรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น รายงาน
ผลการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
ด้านจรรยาบรรณในวงการการศึกษา 
เป็นต้น 
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3. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้รายช้ันปี (YLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร                
   (PLOs) 

YLO                                                              PLO 
PLO 

1 
PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

YLO1.1 นิสิตสามารถบูรณาการความรู้ด้านวิทยาการวิธีวิจัย การบริหาร
การศึกษา การบริหารสถานศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  จิตวิญญาณความ
เป็นผู้บริหารมืออาชีพ การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืนในบริบททาง
การศึกษาสมัยใหม่ในการบริหารงาน 

✓ ✓ ✓   

YLO1.2 นิสิตแสดงทักษะในการทำวิจัย สามารถวิเคราะห์เชิงวิพากษ์
ปัญหาและแนวโน้มการวิจัยทางการบริหารการศึกษา และนำเสนอ
ประเด็นหัวข้อวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

✓     

YLO1.3 นิสิตแสดงออกถึงการมีบุคลิกภาพของการเป็นผู้นำที่ดี สามารถ
ปรับตัวในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม  ✓ ✓  ✓ 
YLO1.4 นิสิตแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ✓    ✓ 
YLO2.1 นิสิตบูรณาการความรู้ด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ และมี
กระบวนทัศน์ในการพัฒนาองค์การและเศรษฐศาสตร์ทางการศึกษาใน
การบริหารงาน 

  ✓ ✓ ✓ 

YLO2.2 นิสิตสามารถบูรณาการประสบการณ์ ความรู้ และทักษะที่ได้รับ
จากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในการบริหารจัดการสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานทางการศึกษา 

 ✓ ✓ ✓ ✓ 

YLO2.3 นิสิตสามารถนำเสนอหัวข้อ และโครงร่างการวิจัยทางด้านการ
บริหารทางการศึกษาในบริบทของไทย และต่างประเทศ ✓     
YLO2.4 นิสิตแสดงออกถึงความมีคุณลักษณะของผู ้นำทางวิชาการ 
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัยในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการ
บริหารการศึกษา 

 ✓ ✓ ✓  

YLO2.5 นิสิตแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ✓    ✓ 
YLO3.1 นิสิตบูรณาการความรู้เพื่อนำไปสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา  ✓ ✓   
YLO3.2 นิสิตสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู ้ในการทำวิจัยทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อวงการ
วิชาการและวิชาชีพ 

 ✓ ✓ ✓  

YLO3.3 นิสิตแสดงออกถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการ สามารถชี้นำบุคคล 
ชุมชน และสังคมในแนวทางที่ถูกต้องและเหมาะสมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

  ✓ ✓ ✓ 

YLO3.4 นิสิตแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ✓    ✓ 
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4. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนิสิต 

1. มีความสามารถในการทำวิจัยขั้นสูง 
และมีจรรยาบรรณนักวิจัย 

1.1  วิเคราะห์ สังเคราะห์หลักการ ทฤษฎี และเนื้อหาสาระ
ของวิธีวิทยาการวิจัย 

1.2 ทำว ิจ ัยร ่วมก ับอาจารย ์หร ือหน ่วยงานเพ ื ่อ เ พ่ิม
ประสบการณ์ และความสามารถในวิธีวิทยาการวิจัย 
และติดตามความก้าวหน้าของวิธีวิทยาการวิจัย และมี
ศักยภาพในการพัฒนาวิธีวิทยาการวิจัยในสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา และจรรยาบรรณนักวิจัย 

1.3  ศึกษาเรียนรู้ร่วมกับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อสามารถนำวิธีวิทยาการวิจัยมาใช้ในการวิจัย
เพื ่อพัฒนาศาสตร์ และใช้ในการวิจัยประยุกต์เพ่ือ
พัฒนาบุคคล และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

2.1 มีการพิจารณาองค์ความร ู ้ท ี ่จำเป ็นต ่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมายขององค์กร  

2.2 สร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือแสวงหาความรู้จากภายนอก 
ที่จำเป็นต่อการพัฒนาองค์กร 

2.3 วางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการเก็บ
ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 

2.4 มีการปรับปรุงรูปแบบ เนื้อหาเอกสาร หรือองค์ความรู้
ให้สมบูรณ์ มีมาตรฐาน และใช้ภาษาเดียวกัน 

2.5 การทำให้ผู้ใช้ความรู้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่ต้องการได้
ง่ายสะดวก โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. มีความเป็นผู้นำ และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 

3.1 มีการบูรณาการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการ
จัดการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ  

3.2 จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นฐาน ให้ความสำคัญและ
ปลูกฝ ังให ้น ิส ิตม ีจรรยาบรรณ ผ ู ้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา  

3.3 มีการตรวจสอบ และส ่งเสร ิมให ้น ิส ิตม ีค ุณธรรม 
จริยธรรมในการดำรงชีวิต และมีการดำเนิน การวิจัยที่
คำนึงถึงจรรยาบรรณของนักวิจัย 

3.4 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมพัฒนาลักษณะความ
เป็นผู้นำ ปีละไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ และกิจกรรมประชุมสัมมนาทางวิชาการบริหาร
การศึกษา และนิเทศการศึกษา 
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คำอธิบายรายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้มหาวิทยาลัย 
 

1. ด้านความรู้ 
 1.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

(1) แสดงออกถึงการมีความรู้เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และความรู้ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและ
การพัฒนาชุมชนสังคม 

(2) แสดงออกถึงความรู้เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และความรู้ที่จำเป็นและเพียงพอต่อต่อการนำไป
ปฏิบัติ ต่อยอดและเชื่อมโยงความรู้ใหม่เพ่ือการค้นพบและการสร้างสิ่งใหม่ที่เป็นที่ยอมรับ 

1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
(1) การสอนหลากหลายรูปแบบตามเนื ้อหาสาระ อาทิ การบรรยาย การฝึกปฏิบัติการ  การสัมมนา 

การศึกษาสถานการณ์จริง การศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ 
(2) การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย 
(3) เรียนรู้ผ่านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
(4) การเรียนรู้ผ่านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดหลักการวิจัยทางการบริหารการศึกษารวมถึง 

ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
(5) การนำเสนอผลการศึกษาค้นคว้าผลงานวิจัย 
(6) การวิพากษ์ประเด็นปัญหาการวิจัย 
1.3 วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
(1) การทดสอบ 
(2) การตรวจผลงานที่มอบหมาย 
(3) การนำเสนอผลงาน 
(4) การสังเกตกระบวนการทำงาน กระบวนการคิด และสะท้อนความคิด 

2. ด้านทักษะ 
2.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะ 
(1) มีทักษะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพหรือตามศาสตร์ของหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง  
(2) มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ติดตามความก้าวหน้าในศาสตร์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
(3) มีทักษะการสร้างความรู้ การสร้างสิ่งใหม่เพ่ือสร้างความรู้ใหม่เชิงวิชาการหรือวิชาชีพ 
(4) ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะอื่น เช่น ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่างมีวิจารณญาณ การแสดงเหตุผล 

ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม ความเป็นผู้ประกอบการ การแก้ไขปัญหา การ
ทำงานที่หลากหลาย  

2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะ 
(1) การเรียนรู้จากการใช้เทคโนโลยี 
(2) การทำงานเป็นกลุ่ม และการนำเสนอแนวคิดและผลงาน 
(3) การสรุปความคิดรวบยอด  
(4) การวิเคราะห์ และสังเคราะห์สถานการณ์จำลองและจากการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงในองค์การ 

ตลอดจนการตีความปัญหาจากการสาธิตแสดงบทบาทสมมติท่ีจัดขึ้น 
2.3 วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะ 
(1) การตรวจผลงานที่มอบหมาย 
(2) การสังเกตจากการทำงานกลุ่ม 
(3) การประเมินความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้และประมวลข้อมูล 
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(4) การประเมินทักษะปฏิบัติการทางวิชาชีพด้วยองค์รวม (Holistic) ภายใต้การบูรณาการความรู้ ทักษะ 
เจตคติ และคุณธรรมจริยธรรม  

(5) การประเมินผลการจัดทำรายงานการฝึกปฏิบัติการทางวิชาชีพ  
3. ด้านจริยธรรม 

3.1 ผลการเรียนรู้ด้านจริยธรรม 
แสดงถึงพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม ศีลธรรมและจรรยาบรรณ ซื่อสัตย์ มีวินัย ไม่กระทำ

ผิดกฎ กติกาของสังคมและกฎหมาย และคำนึงถึงประโยชน์ของชุมชนสังคม 
3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านจริยธรรม 
(1) ให้ความสำคัญกับพฤติกรรมการมีวินัย การตรงต่อเวลา เสียสละซื่อสัตย์สุจริต และเคารพกฎระเบียบ

ของนิสิต โดยผู้สอนเป็นแบบอย่าง 
(2) สร้างความตระหนักและบูรณาการการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
(3) ออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้นิสิตได้แสดงความรับผิดชอบ ภาวะผู้นำ ทำงานเป็นทีม แก้ไข

ปัญหา แสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็น 
(4) จัดการเรียนการสอนให้นิสิตตระหนักในจรรยาบรรณทางวิชาการ การเป็นสมาชิกองค์กรและศักดิ์ศรี

คุณค่าของความเป็นมนุษย์ 
3.3 วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านจริยธรรม 
(1) การประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนิสิตระหว่างเรียนตลอดหลักสูตร ในชั้นเรียนโดยผู้สอน 

และเพ่ือนนิสิต 
(2) การประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(3) การสรุปและประเมินพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และหาแนวทางแก้ไข 

4. ด้านลักษณะบุคคล 
4.1 ผลการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล 
(1) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลทั่วไปและตามอัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้แก่ บุคลิกภาพ 

สุขภาพ และสุนทรียภาพ 
(2) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลตามลักษณะวิชาชีพหรือศาสตร์ของหลักสูตร 
4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล 
(1) จัดการเรียนการสอน โดยการมอบหมายให้นิสิต ศึกษาค้นคว้าและใช้ข้อมูลสารสนเทศในการ

วิเคราะห์ปัญหา แก้ไขปัญหา และพัฒนางานในองค์กรที่ได้รับมอบหมายอย่างสร้างสรรค์ 
(2) ฝึกทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล ทั้งการพูด การฟัง และการเขียน  
(3) จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
(4) จัดให้มีการอภิปรายหรือนำเสนอผลงาน ข้อคิดเห็น มุมมอง ทัศนคติ หรืองานที่ได้รับมอบหมาย        

ในชั้นเรียน 
(5) การศึกษาเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ หรือ Role Model แล้วถอดบทเรียนมานำเสนอในชั้นเรียน 
4.3 วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล 
(1) การประเมินผลงานการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
(2) การประเมินทักษะการสื่อสารในชีวิตประจำวันและทักษะการสื่อสารกับผู้รับบริการ 
(3) การประเมินทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ 
(4) การประเมินจากบุคลิกภาพในการนำเสนอหน้าชั้นเรียน 
(5) การประเมินผลงาน/ชิ้นงานจากการถอดบทเรียนจาก Role Model 
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5. ทักษะการปฏิบัติการทางวิชาชีพ 
 5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการปฏิบัติการทางวิชาชีพ 
 (1) วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปองค์ความรู้ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา และ
หน่วยงานทางการศึกษา 
 (2) สร้างแนวทางในการบริหารงานทั้งในสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพบริบทของชุมชน และสังคม 
 (3) มีกระบวนทัศน์เชิงบูรณาการในการบริหารจัดการสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาที่
ตอบสนองนโยบาย วิสัยทัศน์ขององค์กร และหน่วยงานต้นสังกัด 
 5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการปฏิบัติการทางวิชาชีพ 
 (1) การนิเทศ กำกับและติดตามการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา และ
หน่วยงานทางการศึกษา 
 (2) การรายงานผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา และหน่วยงาน
ทางการศึกษา 
 5.3 วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะปฏิบัติการทางวิชาชีพ 
 (1) ประเมินจากการลงฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา และหน่วยงาน
ทางการศึกษา 
 (2) ประเมินจากหลักฐานรายงานผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 
และหน่วยงานทางการศึกษา 
 

49



หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนิสิต  
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน  
การวัดผลและการสำเร็จการศึกษา เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่สำเร็จการศึกษา 
ทวนสอบคุณภาพผลการเรียนรู้ตามที่ระบุใน มคอ.3 
ทวนสอบผลการวัดประเมินผลรายวิชา 
การสอบวัดคุณสมบัติ 
การตีพิมพ์เผยแพร่ก่อนจบการศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัย 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตสำเร็จการศึกษา 
ประเมินจากบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา 
ประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต 

 
3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

3.1 หลักสูตร แผน 1.1 
   เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

3.1.1 มีระยะเวลาการศึกษาตามกำหนด 
3.1.2 ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรกำหนด 
3.1.3 สอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
3.1.4 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอทำ

วิทยานิพนธ์  
  3.1.5 เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่า ขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่

สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และต้องเป็น
ระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

3.1.6 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของผลงานวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่าง
น้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ สำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 
2 เรื่อง  

3.2 หลักสตูร แผน 2.1  
เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
3.2.1 มีระยะเวลาการศึกษาตามท่ีกำหนด 
3.2.2 ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรกำหนด 
3.2.3 สอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
3.2.4 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของสาขาวิชานั้น ๆ 

50



3.2.5 มีผลการศึกษาได้ค่าระดับขั้นสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน
หรือเทียบเท่า 

  3.2.6 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอทำ
วิทยานิพนธ์  

3.2.7 เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการ 
ที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และต้อง
เป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

3.2.8 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของผลงานวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่าง
น้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ  
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 ปฐมนิเทศ แต่งตั้งระบบพ่ีเลี้ยงคอยดูแลอาจารย์ใหม่ และพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจใน

นโยบายของมหาวิทยาลัย บทบาทหน้าที่ของอาจารย์ตามพันธกิจ สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน และ
การดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะ และมหาวิทยาลัย รวมทั้งกิจกรรมที่ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.2 การสร้างเสริมประสบการณ์ด้านการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรม การประชุมทางวิชาการ การศึกษาดูงานทางวิชาการและวิชาชีพ
ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ  
 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์  

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
2.1.1 จัดสัมมนาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทุกปี เพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้ของนิสิตให้ได้

ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่กำหนด 
2.1.2 ออกแบบระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยคณาจารย์ นิสิต และผู้เกี่ยวข้องที่มี

ส่วนร่วม 
2.1.3 จัดโครงการอบรมพัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ทุกป ี
2.1.4 สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมประชุมทางวิชาการ และศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียน

การสอน และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
2.1.5 สนับสนุนส่งเสริมการเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลให้

ทันสมัย 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 

2.2.1 จัดทำงบประมาณ และโครงการให้อาจารย์ได้รับการฝึกอบรม และศึกษาดูงานด้านการจัด
การศึกษาในหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

2.2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

2.2.3 ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรม และสนับสนุนงบประมาณในการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการวิจัยทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  
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หมวดที่ 7 การบริหารคุณภาพหลักสูตร  
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568  
มีแนวทางในการบริหารคุณภาพหลักสูตร ดังนี้ 
  1. การกำกับมาตรฐาน ในการกำกับมาตรฐานทางหลักสูตรได้ดำเนินการกำกับมาตรฐานให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร โดยพิจารณาวางแผน และดำเนินการในเรื ่องจำนวนอาจารย์ผู ้รับผิดชอบ
หลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตร คุณสมบัติของ
อาจารย์ผู้สอน คุณสมบัติของ อาจารย์ผู้สอน ที่เป็นอาจารย์พิเศษ คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอบ
วิทยานิพนธ์ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษา ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในระดับ
บัณฑิตศึกษา มีการประเมินผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาของหลักสูตรหรือ
ทุกรอบ 5 ปี  

2. บัณฑิต ในส่วนของบัณฑิต ได้นำแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์ AUN. 8 Output and Outcomes  
มีการบริหารจัดการหลักสูตรให้นิสิตได้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร โดยบัณฑิต
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพรับ
ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา และเมื่อสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรก็สามารถเปลี่ยนสายงานจากครู  
ไปเป็นผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ได้  โดยทางหลักสูตรได้มีกระบวนการในการ
สำรวจสอบถามข้อมูลจากบัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิตถึงคุณภาพของหลักสูตร และคุณภาพของบัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษาแล้วเพ่ือนำมาวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป  

3. นิสิต ในส่วนของนิสิต AUN. 6 Student Support Services  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา มีนโยบายการรับเข้าตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่องการรับสมัครบุคคลเพ่ือ
คัดเลือกเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยพะเยา ระดับบัณฑิตศึกษา โดยมหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดให้ผู้ที่สมัครเข้า
ศึกษาระดับปริญญาเอก ณ มหาวิทยาลัยพะเยาต้องมีคุณสมบัติตามที่กำหนดทั้งคุณสมบัติทั ่วไป และ
คุณสมบัติเฉพาะ อีกทั้งมีการกำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการทดสอบภาษาอังกฤษซึ่งผู้เข้าศึกษาจะต้องมี
ผลการทดสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด อีกท้ังมีการสอบข้อเขียน และการสอบสัมภาษณ์เพ่ือ
พิจารณาถึงความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการเป็นนิสิตในระดับบัณฑิตศึกษา โดยทาง
มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการประชาสัมพันธ์การรับนิสิตใหม่ตามหลักสูตรที่ทางสาขาวิชาการบริหารการศึกษาได้
เสนอผ่านทาง แผ่นพับ เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยพะเยา เว็บไซต์วิทยาลัยการศึกษา ป้ายโฆษณา ตัวแทนศิษย์
เก่า ศิษย์ปัจจุบัน รวมทั้งการประชาสัมพันธ์จากคณาจารย์วิทยาลัยการศึกษาผ่านทาง Line, Face book  และ 
Social media อ่ืนๆ โดยมีนิสิตเข้ามาศึกษาจำนวนมากอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี และเม่ือนิสิตเข้ามาเรียน
ในหลักสูตรแล้วกม็ีการให้คำแนะนำทางวิชาการ โดยอาจารย์ผู้ประสานงาน และอาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชา 
เพื่อบูรณาการในการนำความรู้มาใช้ในการสอบประมวลความรู้ตามเงื่อนไขของหลักสูตร และผลการประเมิน
ผู้เรียนที่สอบผ่านเกณฑ์โดยอาจารย์ผู้สอน ทำหน้าที่แนะแนวเรื่องการเรียน เรื่องส่วนตัวและเรื่องอื่นๆให้ กับ
นิสิต รวมถึงการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อนิสิต เช่น ข้อมูลเรื่องการตีพิมพ์บทความวิชาการ 
หลักสูตร การวิจัย ทางเว็บไซต์วิทยาลัยการศึกษา และของมหาวิทยาลัยพะเยา นอกจากนี้ยังมีโครงการที่
ส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการให้กับนิสิต เช่น โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่มีการแนะนำหลักสูตรการปรับตัวใน
การใช้ชีวิต โครงการพะเยาวิจัย โดยส่งเสริมให้นิสิตนำเสนอผลงานของตนเองสู่สาธารณชน และโครงการศึกษา
ดูงานด้านการบริหารการศึกษาใน และต่างประเทศในรายวิชาภูมิภาค เป็นต้น 
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โดยในส่วนของการจัดการเรียนการสอนสำหรับนิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาเป็นไปตามตารางเรียนนิสิตที่แสดงในระบบทะเบียนออนไลน์ ซึ่งตรงตามแผนการศึกษาระบุไว้ใน
รายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) และอาจารย์ผู ้ประสานงานทำหน้าที่ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน          
มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้แก่นิสิตโดยอาจารย์ที่ปรึกษาทำหน้าที่กำกับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนตลอด
ปีการศึกษา นอกจากอาจารย์ที ่ปรึกษาแล้วยังกำหนดให้อาจารย์ประจำวิชา ได้สื ่อสารไปยังผู ้เรียนถึง
ความก้าวหน้าในการเรียน ผลการเรียน และภาระงานต่าง ๆของผู้เรียนที่จะต้องทำ ตลอดจนการ รายงาน
ประเมินผลการเรียนในแต่ละรายวิชาเมื่อสิ้นภาคการศึกษาให้กับฝ่ายวิชาการ และฝ่ายวิชาการนำผลการเรียน
เข้าสู่การพิจารณาความก้าวหน้าในการเรียน และศักยภาพของผู้เรียนในการประชุมของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร คณะกรรมการบริหารวิชาการ รวมทั้งที่ประชุมอาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อสรุปและ
หาแนวทางในการพัฒนานิสิตอย่างเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนหลักสูตรมีการดำเนินการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยการบูรณาการกิจกรรมเข้าไปในรายวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตร เช่น การนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน การส่งเสริมทางด้านวิชาการ เช่น การเสนอขอรับรางวัลงานวิจัย
ดีเด่น การนำเสนอผลงานวิจัยในเวทีระดับชาติ และนานาชาติ  รวมทั้งมีการประเมินผลการให้การบริการ และ
ช่วยเหลือผู้เรียน โดยมีการเทียบเคียงสมรรถนะ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยผู้เรียนสามารถเข้าไปประเมิน และ
สะท้อนผลการให้การบริการ และช่วยเหลือผู้เรียน ผ่านทางระบบ reg. รวมถึงจากการสำรวจ สอบถามโดย
อาจารย์ผู้สอน 

4. คณาจารย์  สำหรับคณาจารย์ก็จะสอดคล้องกับการดำเนินงานตามเกณฑ์ AUN. 5 Academic 
Staff โดยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มีบุคลากรในตำแหน่งผู ้มีความรู้
ความสามารถพิเศษ และอาจารย์ ที่มีคุณสมบัติและมีความสามารถตามภาระงานในตำแหน่งอาจารย์ อาจารย์
ผู้สอนทุกคนมีรายวิชาที่รับผิดชอบสอน มีภาระงานสอน และมีแผนพัฒนารายบุคคลในการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ โดยวิทยาลัยการศึกษามีนโยบายจัดสรรงบประมาณให้อาจารย์เพิ่มพูนความรู้ความสามารถที่
เกี่ยวข้องทุกปี 
  5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน ในส่วนของหลักสูตร การเรียนการสอน การ
ประเมินผู ้เรียนสอดคล้องกับการดำเนินงานตามเกณฑ์ AUN. 2 Programmed Structure and Content 
AUN. 3 Teaching and Learning Approach และAUN. 4 Student Assessment โดยมีกระบวนการในการ
บริหารคุณภาพ โดยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
ปรับปรุงมาจาก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 
เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะ
และประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ 
ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  ซึ ่งเป็นประกาศฉบับล่าสุดที ่มีผลบังคับใช้กับ
สถาบันการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา รวมถึงสาระความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์
ของวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์เป็นไปตามความ
ต้องการของหน่วยงานทางการศึกษาที่นอกจากจะให้มีเรื่องของความรู้ ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะ แล้ว 
ยังต้องการให้บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาออกไปได้มีสมรรถนะ และประสบการณ์วิชาชีพอันจะส่งผลที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบต่อไป      

  การเรียนการสอน หลักสูตรมีการวางแผนในการกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ในหลักสูตร (มคอ.2) 3 รวมทั้งอาจารย์ผู้สอนได้กำหนดวิธีการสอนไว้ใน
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เอกสารรายละเอียดของวิชา (มคอ. 3) อย่างชัดเจนโดยใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ให้นิสิตได้มีส่วนร่วมในการออกแบบเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอนให้ สอดคล้องกับ
คำอธิบายรายวิชา รวมทั้งมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการวัด และปะรเมินผลให้บรรลุตามผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังในแต่ละรายวิชาของหลักสูตร ซึ่งเป็นการสร้างข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมุ่งส่งเสริมการเรยีนรู้
แบบมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมถึงมีการกำหนดกลยุทธ์การสอนและการประเมินอย่างหลากหลาย เหมาะสม
กับเนื ้อหาสาระและธรรมชาติของรายวิชา เพื ่อให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Programmed 
Learning Outcome) โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้แบบ active learning และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self- 
Learning) 

 การประเมินผู้เรียน หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาได้กำหนด
เกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตไว้ใน มคอ. 2 และ 3 โดยอ้างอิงจากข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่า
ด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 หมวดที่ 3 การวัดและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัย          
ใช้ระบบระดับขั้น และค่าระดับขั้นในการวัดและประเมินผล นอกจากกรณีต่อไปนี้ให้กำหนดการวัดและ
ประเมินผลด้วย S และ U คือ รายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต การสอบวัดคุณสมบัติ สัมมนา และวิทยานิพนธ์ โดยมี
วิธีการประเมินที่หลากหลาย เป็นไปตามลักษณะ รูปแบบการเรียนการสอนแต่ละรายวิชา มีการกำหนดน้ำหนัก
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนนและการตัดสินผลการเรียนไว้ชัดเจนในแต่ละภาคการศึกษา โดยระบุในเอกสาร
รายละเอียดของรายวิชา มคอ.3 ของแต่ละรายวิชา และผู้สอนต้องดำเนินการชี้แจงให้ผู้เรียนทราบก่อนการ
เรียนการสอน 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  โดยในส่วนของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้จะสอดคล้องกับเกณฑ์ AUN. 7 
Facilities and Infrastructure วิทยาลัยการศึกษา มีการวางแผนในการจัดทรัพยากรทางกายภาพที่เพียงพอ
ในการขับเคลื่อนหลักสูตร เช่น วัสดุการศึกษา อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องใช้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยอุปกรณ์ดังกล่าว สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำเนินการสำรวจจำนวนสิ่ง
อำนวยความสะดวกที่สนับสนุนการเรียนรู้ของนิสิต สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยของอาจารย์ มีห้อง
หนังสือและแหล่งสืบค้นข้อมูลของวิทยาลัยการศึกษา มีผู้รับผิดชอบดูแลซึ่งเอ้ือประโยชน์สำหรับนิสิตที่ต้องการ
สืบค้นข้อมูลด้านการเรียนการสอนและด้านอื่น ๆ ที่สนใจ  มหาวิทยาลัยมีระบบ IT เพื่อสนับสนุนการทำงาน
ของอาจารย์ สายสนับสนุน และนิสิต เช่น ระบบการลงทะเบียน ระบบ Reg. ระบบสารสนเทศ ระบบการจอง
ห้อง ระบบการกรอกภาระ งาน ระบบการลา เป็นต้น ทำให้บุคลากร และนิสิตได้เข้าถึงบริหารเหล่านี้ได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว รวมถึงระบบ IT ในส่วนของ Infra structure โครงสร้างเครือข่ายพื้นฐานที่สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน เช่น การจัดทำระบบการสอนออนไลน์ ผ่านทาง Microsoft Teams ทำให้อาจารย์ผู้สอน 
และนิสิตเข้าไปในห้องเรียนออนไลน์ได้สะดวกสบาย การจัดประชุมออนไลน์ผ่านช่องทาง Applications ต่าง ๆ 
เช่น Zoom รวมถึงความสะดวกในการดำเนินการวิจัย ทั้งในเรื่องของการยื่นขอจริยธรรม ตลอดจนการบริหาร
จัดการ เช่น การรับส่งหนังสือภายใน และการให้บริการต่างๆ เช่น Wi-Fi server เพื่อให้การทำงานมีความ
สะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้มหาวิทยาลัยพะเยาได้คำนึงถึงมาตรฐานด้านความปลอดภัย/สิ่งแวดล้อม เช่น 
มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความปลอดภัยในอาคาร ทำให้การเข้าถึงได้ของผู้ที่มีความ
ต้องการพิเศษได้เป็นอย่างดี เช่น การจัดพื้นที่จอดรถยนต์ การจัดทำทางขึ้น-ลงอาคาร เป็นต้น และมีการจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือให้เอ้ือต่อสุขภาพกาย และจิตใจ เช่น พ้ืนที่สีเขียว ร้านกาแฟ สถานที่ออกกำลังกายโดยรอบ
มหาวิทยาลัย และฟิตเนสในบริเวณอาคารสงวนเสริมศรีการจัดให้บริการ เช่น ที่จอดรถ รถยนต์โดยสาร เป็นต้น 
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  7. แผนการบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ปรับปรุงมาจาก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
และประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบ
วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซึ่งเป็นประกาศฉบับล่าสุดที่มีผลบังคับใช้กับสถาบันการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา รวมถึงสาระความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์ของวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์เป็นไปตามความต้องการของหน่วยงานทางการศึกษาที่
นอกจากจะให้มีเรื ่องของความรู้ ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะ โดยมีแผนการบริหารจัดการคุณภาพ 
(Quality Management) การควบคุมการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนคุณภาพที่กําหนดและนําไปสู ่การ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Quality Controlling) ตัวชี้วัด
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามแผนคุณภาพที่กําหนด และนําไปสู่การปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการทํางานบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ และแผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร (Quality Improvement) 
ดังแสดงในตารางดังต่อไปนี้
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ปฏ

ิบัต
ิตา

มแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
   

1. 
คว

าม
รู้ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร โ

ดย
 

ผู้เ
รีย

นต
้อง

เข
้าใ

จแ
นว

คิด
 ท

ฤษ
ฎีแ

ละ
หล

ักก
าร

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
อง

ค์ก
ร ร

วม
ถึง

กร
ะบ

วน
ทัศ

น์ใ
หม่

ให
ม่ 

 
2. 

ทัก
ษะ

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยีด
ิจิทั

ล 
โด

ย
ผู้เ

รีย
นต

้อง
มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ใช้

เค
รื่อ

งมื
อ 

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีด

ิจิทั
ลใ

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 

 

1. 
คว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 

โด
ยผ

ู้เรีย
นต

้อง
มีค

วา
มร

ู้เก
ี่ยว

กับ
มา

ตร
ฐา

นว
ิชา

ชีพ
 แ

ละ
แน

วท
าง

ใน
กา

ร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
 

2. 
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
นแ

ละ
กา

รพ
ัฒน

า 
โด

ยผ
ู้เรีย

นส
าม

าร
ถว

าง
แผ

นก
ลย

ุทธ์
แล

ะน
ำแ

นว
คิด

กา
รพ

ัฒน
าค

ุณภ
าพ

กา
รศ

ึกษ
าม

าใ
ช้ใ

นส
ถา

นก
าร

ณ์จ
ริง

 

1. 
ทัก

ษะ
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะส
ร้า

ง
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ 

โด
ยผ

ู้เรีย
นต

้อง
มีท

ักษ
ะ

กา
รส

ื่อส
าร

ที่มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พเ

พื่อ
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยค
วา

มร
่วม

มือ
ระ

หว
่าง

สถ
าน

ศึก
ษา

กับ
 ผ

ู้ปก
คร

อง
 ชุ

มช
น 

รว
มถ

ึงห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
 

2. 
คว

าม
รู้ด

้าน
กา

รส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ย 

 
เป

็นค
วา

มส
าม

าร
ถข

อง
ผู้เ

รีย
นใ

นก
าร

ปร
ะส

าน
งา

น 
แล

ะพ
ัฒน

าโ
คร

งก
าร

คว
าม

ร่ว
มมื

อใ
นด

้าน
กา

รศ
ึกษ

า 

1. 
คว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

จร
รย

าบ
รร

ณว
ิชา

ชีพ
 

โด
ยมุ่

งเน้
นก

าร
เรีย

นร
ู้ตล

อด
ชีว

ิต 
แล

ะ
ปร

ะย
ุกต

์ใช้
ใน

กา
รบ

ริห
าร

กา
รศ

ึกษ
า 

2. 
กา

รป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้ห
ลัก

ปร
ัชญ

าข
อง

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งเพ
ื่อส

่งเส
ริม

ให
้ผู้เ

รีย
น

เข
้าใ

จแ
ละ

ปร
ะย

ุกต
์ใช้

หล
ักป

รัช
ญา

ขอ
ง

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งใน
กา

รบ
ริห

าร
กา

รศ
ึกษ

าส
ู่คว

าม
ยั่ง

ยืน
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งท
ี่จะ

ทำ
ให

้ผู้เ
รีย

นบ
รร

ลุต
าม

 P
LO

s ข
อง

หล
ักส

ตูร
 ป

ระ
กอ

บไ
ปด

้วย
 ก

าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
กา

รว
ิจัย

 แ
ละ

คว
าม

รู้ด
้าน

จร
ิยธ

รร
มก

าร
วิจั

ย 
กา

รเส
ริม

คว
าม

รู้ด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
งค

์กร
 แ

ละ
กา

รใ
ช้

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

ใน
กา

รบ
ริห

าร
 ก

าร
เข

้าใ
จม

าต
รฐ

าน
วิช

าชี
พ 

แล
ะทั

กษ
ะก

าร
วา

งแ
ผน

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 ก
าร

สื่อ
สา

รแ
ละ

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร

่วม
มือ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 แ

ละ
กา

รป
ฏิบ

ัตติ
าม

จร
รย

าบ
รร

ณว
ิชา

ชีพ
รว

มถ
ึงก

าร
ปร

ะย
ุกต

์ใช้
หล

ักป
รัช

ญา
ขอ

งเศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งใน
บร

ิหา
รก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อค
วา

มย
ั่งย

ืน 
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ตา
รา

งแ
สด

งตั
วช

ี้วัด
กร

ะบ
วน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รห
ลัก

สูต
รใ

ห้เ
ป็น

ไป
ตา

มแ
ผน

คุณ
ภา

พท
ี่กํา

หน
ด 

แล
ะน

ําไ
ปส

ู่กา
รป

รับ
ปรุ

งพั
ฒน

าก
ระ

บว
นก

าร
ทํา

งา
นบ

รร
ลุต

าม
ผล

ลัพ
ธ์ก

าร
เรีย

นร
ู้ 

 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท่ี
เก

ี่ยว
ข้อ

งท่ี
จะ

ทำ
ให

้ผู้เ
รีย

นบ
รร

ลุต
าม

 P
LO

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

(K
PI

) ต
าม

จุด
คว

บค
ุม 

(c
he

ck
po

in
t) 

วิธ
ีกา

รแ
ละ

คว
าม

ถี่ใ
นก

าร
ปร

ะเม
นิ 

ตา
มจ

ุดค
วบ

คุม
 (C

he
ck

 p
oin

t) 
คว

าม
เส

ี่ยง
แล

ะแ
นว

ทา
ง 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 

PL
O1

 ส
าม

าร
ถส

ร้า
งอ

งค
์คว

าม
รู้ใ

หม
่ทา

งด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

กา
รศ

ึกษ
าเพ

ื่อ
ยก

ระ
ดับ

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งชุ

มช
น 

แล
ะส

ังค
ม 

ได
้ถูก

ต้อ
งต

าม
กร

ะบ
วน

กา
รว

ิจยั
 แ

ละ
เป

็นไ
ปต

าม
จร

ิยธ
รร

มก
าร

วจิ
ัย 

 
โด

ยม
ีอง

ค์ป
ระ

กอ
บท่ี

เก
ี่ยว

ข้อ
ง ด

ังน
ี้ 

  1
.1 

ทัก
ษะ

กา
รว

ิจัย
 โด

ยผ
ูเ้รีย

นต
อ้ง

ได
้รับ

กา
รฝ

ึกฝ
น 

แล
ะพ

ัฒน
าทั

กษ
ะก

าร
วิจ

ัย 
รว

มท
ั้งร

ะเ
บีย

บว
ิธีว

ิจัย
ทา

งก
าร

บร
ิหา

รก
าร

ศึก
ษา

 แ
ละ

กา
รช

ี้แน
ะจ

าก
อ

จา
รย

์ที่ป
รึก

ษา
 

  1
.2 

กา
รศ

ึกษ
าจ

ริย
ธร

รม
กา

รว
ิจยั

 โด
ยเ

น้น
คว

าม
สำ

คญั
ขอ

งจ
ริย

ธร
รม

กา
ร

วิจ
ัย 

แล
ะก

าร
ปฏ

ิบัต
ติา

มแ
นว

ปฏ
ิบตั

ิขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

1. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
ผู้เ

รีย
นท่ี

ผา่
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

กา
รอ

อก
แบ

บง
าน

วิจ
ัย

ให
้ถูก

ต้อ
งต

าม
มา

ตร
ฐา

น 
แล

ะ
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับร

ะเ
บีย

บว
ิธีว

ิจัย
จา

กอ
าจ

าร
ย์ท

ี่ปร
ึกษ

า 
2. 

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นท่ี
ปฏ

ิบตั
ิ

ตา
มแ

นว
ทา

งจ
ริย

ธร
รม

วิจ
ยัข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

1. 
กา

รว
าง

แผ
นแ

ละ
กา

รอ
อก

แบ
บว

จิัย
ที่

เห
มา

ะส
ม 

แล
ะถ

ูกต
้อง

ตา
มห

ลัก
กา

รว
ิจัย

 
2. 

กา
รเก

็บข้
อม

ูลอ
ย่า

งเป
็นร

ะบ
บ 

แล
ะก

าร
วิเค

รา
ะห

์ข้อ
มูล

อย
่าง

ถูก
ต้อ

ง 
3. 

กา
รน

ำเส
นอ

ผล
กา

รว
ิจัย

 
4. 

กา
รป

ฏิบ
ัติต

าม
หล

ักจ
รยิ

ธร
รม

ใน
กา

รเก
็บ

ข้อ
มูล

 แ
ละ

กา
รน

ำเส
นอ

ผล
กา

รว
ิจยั

 
คว

าม
ถี่ 

ตร
วจ

สอ
บทุ

กภ
าค

กา
รศ

ึกษ
า 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ผู้เ

รยี
นข

าด
ทัก

ษะ
ใน

กา
รอ

อก
แบ

บก
าร

วิจ
ัยท

ี่ถูก
ต้อ

งต
าม

มา
ตร

ฐา
น 

แน
วท

าง
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 

จัด
อบ

รม
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

เพ
ิ่มเ

ติม
ใน

กา
ร

ออ
กแ

บบ
กา

รว
ิจัย

ที่ถู
กต

้อง
ตา

ม
มา

ตร
ฐา

น 
แล

ะก
าร

ให
้คำ

ปร
ึกษ

าจ
าก

อา
จา

รย
์ที่ป

รึก
ษา

อย
า่ง

ใก
ล้ชิ

ด 

PL
O2

 ส
าม

าร
ถบ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
งค

์กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

ให
้สอ

ดค
ล้อ

งก
ับก

ระ
บว

น
ทัศ

น์ใ
หม

่ทา
งก

าร
บร

ิหา
รก

าร
ศึก

ษา
 โด

ยป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้อ
งค

์คว
าม

รู้ท
าง

กา
ร

บร
ิหา

ร แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทลั

 
โด

ยม
ีอง

ค์ป
ระ

กอ
บท่ี

เก
ี่ยว

ข้อ
ง ด

ังน
ี้ 

  2
.1 

คว
าม

รู้ด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

จดั
กา

ร โ
ดย

 ผ
ู้เรยี

นต
้อง

เข
้าใ

จแ
นว

คิด
 ท

ฤษ
ฎี

แล
ะห

ลัก
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รอ

งค
์กร

 รว
มถ

ึงก
ระ

บว
นท

ัศน์
ให

ม่ใ
หม

่  
  2

.2 
ทัก

ษะ
กา

รใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยีด

ิจิท
ลั 

โด
ยผ

ู้เรีย
นต

้อง
มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ใช้

เค
รื่อ

งม
ือ 

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีด

จิิท
ัลใ

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 

1. 
ร้อ

ยล
ะข

อง
งา

นห
รือ

โค
รง

กา
รท

ีไ่ด
้รับ

กา
รป

ระ
เม

ินว
่า

มีก
าร

ใช้
แน

วค
ิด 

แล
ะห

ลัก
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ทีเ่
หม

าะ
สม

 
2. 

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผู้เ
รีย

นท่ี
สา

มา
รถ

ใช้
เท

คโ
นโ

ลย
ดีิจ

ิทัล
ใน

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
อง

ค์ก
ร 

 

1. 
กา

รป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้ห
ลัก

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รใ
น

กา
รแ

ก้ไ
ขป

ัญห
าใ

นส
ถา

นก
าร

ณ์จ
รงิ

 ห
รือ

สถ
าน

กา
รณ

์จำ
ลอ

ง 
2. 

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยดี
ิจิท

ัลใ
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

อง
ค์ก

ร ห
รือ

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ข้อ

มลู
กา

รศ
ึกษ

า 
3. 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รพ

ัฒน
าก

ลย
ุทธ์

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
ทีส่

าม
าร

ถต
อบ

สน
อง

ต่อ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งส

ังค
ม 

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ย ี

คว
าม

ถี่ 
ตร

วจ
สอ

บทุ
กภ

าค
กา

รศ
ึกษ

า 

คว
าม

เส
ี่ยง

 
ผู้เ

รยี
นอ

าจ
ขา

ดป
ระ

สบ
กา

รณ
์จร

ิงใน
กา

รป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้ท
ฤษ

ฎีใ
นก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

ร 
แน

วท
าง

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
จัด

อบ
รม

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
ทีเ่

น้น
กา

รแ
ก้ไ

ข
ปัญ

หา
ใน

สถ
าน

กา
รณ

จ์ร
ิงห

รือ
จำ

ลอ
ง 

เพ
ื่อใ

ห้ผ
ู้เรีย

นไ
ดฝ้

ึกทั
กษ

ะก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช้

ทฤ
ษฎ

ีใน
กา

รบ
ริห

าร
จดั

กา
ร

แล
ะก

าร
ใช้

เท
คโ

นโ
ลย

 ี
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บท่ี
เก

ี่ยว
ข้อ

งท่ี
จะ

ทำ
ให

้ผู้เ
รีย

นบ
รร

ลุต
าม

 P
LO

 
ตัว

ชี้ว
ัด 

(K
PI

) ต
าม

จุด
คว

บค
ุม 

(c
he

ck
po

in
t) 

วิธ
ีกา

รแ
ละ

คว
าม

ถี่ใ
นก

าร
ปร

ะเม
นิ 

ตา
มจ

ุดค
วบ

คุม
 (C

he
ck

 p
oin

t) 
คว

าม
เส

ี่ยง
แล

ะแ
นว

ทา
ง 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่อ
าจ

เก
ิดข

ึ้น 

PL
O3

 ส
าม

าร
ถช้ี

นำ
แน

วท
าง

ใน
กา

รบ
ริห

าร
กา

รศ
ึกษ

าด
้วย

แน
วท

าง
กา

รพ
ัฒน

า
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
สูค่

วา
มเ

ป็น
เล

ิศ 
แล

ะส
อด

คล
้อง

กับ
มา

ตร
ฐา

นวิ
ชา

ชีพ
โด

ยม
ี

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท่ี
เก

ี่ยว
ข้อ

ง ด
ังน

ี้ 
  3

.1 
คว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
 โด

ยผ
ู้เรีย

นต
้อง

มีค
วา

มร
ู้เก

ีย่ว
กับ

มา
ตร

ฐา
นว

ิชา
ชีพ

 แ
ละ

แน
วท

าง
ใน

กา
รพ

ัฒน
าค

ุณภ
าพ

กา
รศ

ึกษ
า 

  3
.2 

ทัก
ษะ

กา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

กา
รพ

ัฒน
า โ

ดย
ผูเ้

รีย
นส
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ภาคผนวก ก 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา  

ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก ข 
ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา  

เร่ือง แนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียน ระดับบัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

 เร่ือง การสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษของนิสิต 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ
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ภาคผนวก ง 
ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เร่ือง การสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษของนิสิต ระดับบัณฑิตศึกษา 
(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก ง  
ตารางเปรียบเทียบสาระในการปรับปรุงหลักสูตร และโครงสร้างหลักสูตร 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

 
ลำดับ

ที ่

 
รายการ 

เกณฑ์มาตรฐานของ 
อว. 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2563 

หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2568 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

แบบ 
1.1 

แบบ 
2.1 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

1 งานรายวิชา (Coursework)  ไมน่้อยกว่า - 12 - 36 - 24 
 1.1 หมวดวิชาพื้นฐาน - - - 9 - 3 
 1.2 หมวดวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า -  - 27 - 21 
    1.2.1 วิชาเอกบังคับ - - - 21 - 18  
    1.2.2 การปฏิบัติการบริหาร - - - 6 - 3 
    1.2.2 วิชาเอกเลือก - - - - - - 
2 วิทยานิพนธ์   ไม่น้อยกว่า 48 36 72 36 60 36 
3 รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต - - (3) (3) (3) (3) 

จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสตูร  ไม่น้อยกว่า 48 48 72(3) 72(3) 60(3) 60(3) 
 

หมายเหตุ สำหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษากรณีการทดสอบภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย
พะเยา เรื่อง การสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 
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ตารางเปรียบเทียบรายละเอียดหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

กรณีจัดการศึกษาแผน 1.1 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระที่
ปรับปรุง วิทยานิพนธ์ จำนวนไม่นอ้ยกว่า 72 หน่วยกิต วิทยานิพนธ์ จำนวนไม่นอ้ยกว่า 60 หน่วยกิต 

176892 วิทยานิพนธ์  72 หน่วยกิต 
Dissertation 
 การสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการ 
วิจัยอย่างเป็นระบบ งานวิจัยก่อให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ด้านการบริหารการศึกษาและ
วิชาชีพ 
 Constructing body of knowledge 
by systematic research methodology, 
research quality creating new body of 
knowledge in educational administration 
and administrative professional progress 
 

176841 วิทยานิพนธ์  60 หน่วยกิต 
Dissertation 
 การสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการ 
วิจัยทางการบริหารการศึกษาที่ก่อให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่และนำไปสู่การแก้ปัญหา
แบบองค์รวม จริยธรรมการวิจัย การ
เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 Body of knowledge building 
through research process in educational 
administration that creates new 
knowledge and leads to holistic 
problem solving, research ethics, 
dissemination of research results in 
national and international level  

ปรับรหสั
วิชา 

จำนวน
หน่วยกิต 

และ
คำอธิบาย
รายวิชา 

รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต  3 หน่วยกิต  รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 3 หน่วยกิต   
176881 สัมมนา 1 1(0-2-1) 

Seminar I 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ปัญหาและ
แนวโน้มการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
การจัดสัมมนาและเสวนาประเด็นหัวข้อ
การวิจัยทางการบริหารการศึกษา การ
นำเสนอและวิพ ากษ์ ป ระเด็นหั วข้ อ
วิทยานิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา 
 Critical analysis about problems 
and research trends in educational 
administration, seminar and discussion 
on research topics of educational 
administration, presentation and 
criticism of thesis topics in educational 
administration 

176831 สัมมนา 1 1(0-2-1) 
Seminar I 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ปัญหาและ
แนวโน้มการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
การจัดสัมมนาและเสวนาประเด็นหัวข้อ
การวิจัยทางการบริหารการศึกษา การ
นำเสนอและวิพ ากษ์ ประ เด็นหั วข้ อ
วิทยานิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา 
 Critical analysis about problems 
and research trends in educational 
administration, seminar and discussion 
on research topics of educational 
administration, presentation and 
criticism of thesis topics in educational 
administration 

ปรับรหสั
วิชา 

176882 สัมมนา 2 1(0-2-1) 
Seminar II 
 การจัดสัมมนาและเสวนาการทำ
วิทยานิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา การ
นำเสนอและวิพากษ์โครงร่างวิทยานิพนธ์
ทางการบริหารการศึกษา 
 

176832 สัมมนา 2 1(0-2-1) 
Seminar II 
 การจัดสัมมนาและเสวนาการทำ
วิทยานิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา การ
นำเสนอและวิพากษ์โครงร่างวิทยานิพนธ์
ทางการบริหารการศึกษา 
 

ปรับรหสั
วิชา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 สาระที่
ปรับปรุง  Seminar and discussion for 

thesis in educational administration, 
presentation and criticism of thesis 
proposal in educational administration 

 Seminar and discussion for 
thesis in educational administration, 
presentation and criticism of thesis 
proposal in educational administration 

176883 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 
Regional Study 
 การศึกษาข้อมูลและเอกสารทางการ
ศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ภาษา
และวัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆเปรียบ-
เทียบกับประเทศไทย รวมทั้งศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ การนำเสนอข้อค้นพบของ
องค์ความรู้ และการวิเคราะห์เพื่อการ
พัฒนานโยบายให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงานทางการศึกษาไทย 
 A study of educational information 
and documents on economy, politics, 
society, language and culture of 
different countries comparing to 
Thailand, including studying abroad, 
presentation of the findings of 
knowledge and analysis for policy 
development in accordance with 
the context of Thailand education.  

176833 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 
Regional Study 
 การศึกษาสภาพบริบทด้านการศึกษา 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ประเพณีและ
วัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆเปรียบเทียบ
กับประเทศไทย การวิเคราะห์นโยบายใน
การจัดการศึกษาในภูมิภาคต่าง ๆ ของ
โลก การศึกษาดูงานต่างประเทศ การ
นำเสนอกระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหาร
การศึกษา และแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา
ของประเทศไทย 
 Contexts study in education, 
economy, politic, social, tradition and 
culture of various countries in 
comparison with Thailand, educational 
management policy analysis in 
various regions of the world, study 
tours abroad, presenting a new 
paradigm in educational administration 
and guidelines for developing the 
quality of educational administration 
of schools or educational organization 
in Thailand  

ปรับรหสั
วิชา 
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กรณีจัดการศึกษาแผน 2.1  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
สาระที่

ปรับปรุง 
1) หมวดวิชาแกน  งานรายวิชาจำนวนไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

 1) หมวดวิชาพ้ืนฐาน 3 หน่วยกิต  แบบ 2.1(1) 3 หน่วยกิต 
 แบบ 2.1(2) 9 หน่วยกิต  
176801 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาขั้ นสู ง

 3(2-2-5) 
Advanced Research Methodology  
  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการ
วิจัย ระเบียบวิธีวิจัย ประเภทของการวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สถิติขั้น
สูงเพื่อการวิจัย กระบวนการวิจัยและการ
ออกแบบการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
การสร้างเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล การ
เขียนรายงานการวิจัย จรรยา-บรรณนักวิจัย 
และจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 Principles, concepts and theories 
of research research methodology, 
types of research, quantitative and 
qualitative research, advanced statistics 
for research, research process and 
research design in educational 
administration, tools construction, data 
analysis, research report writing, 
researcher ethics and ethics of human 
research 

176801 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาขั้ นสู ง
 3(2-2-5) 
Advanced Educational Research 
Methodology  
  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการ
วิจัย ระเบียบวิธีวิจัย ประเภทของการวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สถิติขั้น
สูงเพื่อการวิจัย กระบวนการวิจัยและการ
ออกแบบการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
การสร้างเครื่องมือ และการเก็บรวบรวม
ข้อมู ลโดยใช้ เทคโนโลยีดิ จิทั ลใหม่  การ
วิเคราะห์ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัย 
การเขี ยนบทความวิจั ยเพื่ อการตีพิ มพ์
เผยแพร่ จรรยาบรรณนักวิจัย และจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ 
 Principles, concepts and theories 
of research research methodology, 
types of research, quantitative and 
qualitative research, advanced statistics 
for research, research process and 
research design in educational 
administration, tools construction, data 
analysis, research report writing, 
researcher ethics and ethics of human 
research 

คงเดิม 

176802 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
 3(3-0-6) 
Human Resource Management in 
Education  
 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงรุก เชิง
รับ และเชิงกลยุทธ์  การวิ เคราะห์และ
วางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนษุย์ 
การบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรทางการศึกษาให้สอดคล้อง
กับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
 Proactive, receptive and strategic 
human resource management Analysis 
and planning of human resource 

  ย้ายไปยัง 
หมวด
วิชา

เฉพาะ
ด้าน กลุ่ม
วิชาเอก
บังคับ 

 
ปรับรหสั
วิชา ช่ือ
วิชาและ 
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
สาระที่

ปรับปรุง 
management strategies Administration 
and development of human resource 
capacity in educational organizations in 
line with global and social change 
context  

176803 การบริหารงานวิชาการตามบริบทการศึกษา
สมัยใหม่ 3(3-0-6)  
Academic administration 
according to  
the modern educational context 
 หลั กการ แนวคิ ด  และทฤษ ฎี การ
บริหารงานวิชาการเพื่อคุณภาพและความเป็น
เลิศ การพัฒนาหลักสูตร การจัด การเรียนรู้ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่ อการเรี ยนรู้  การวั ดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  
 Principles, concepts and theories of 
academic administration for quality and 
excellence.  Curriculum development, 
Learning management Learner development 
activities, Innovative media and 
technology for learning, Measurement 
and evaluation of students learning 

  ปิด
รายวิชา 

2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
 แบบ2.1 (1) 6 หน่วยกิต 
 แบบ2.1 (2) 27 หน่วยกิต 

2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 21 หน่วยกิต 
 2.1) วิชาเอกบังคับ ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 

 2.1 วิชาเอก  
 แบบ2.1 (1) 3 หน่วยกิต 
 แบบ2.1 (2) 9 หน่วยกิต 
176821 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
 3(2-2-5) 
Promotion and development of 
educational quality according to 
educational standards 
 การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับระบบคุณภาพและมาตรฐานของ
องค์การทั่วไป และองค์การทางการศึกษา 
ระบบในการควบคุมคุณ ภาพ การใช้
กระบวนการวิจัย ในการพัฒนาระบบ
คุณภาพและมาตรฐานของการบริหาร
การศึกษา หลักการและกระบวนการในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการ

176812 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 3(2-2-5) 
Promotion and Educational Quality 
Development   
 การวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับระบบคุณภาพและมาตรฐานของ
องค์การทั่ วไป และองค์การทางการศึกษา 
ระบบในการควบคุ มคุ ณ ภาพ การใช้
กระบวนการวิจัยในการพัฒนาระบบคุณภาพ
และมาตรฐานของการบริหารการศึ กษา 
หลักการและกระบวนการในการประกัน
คุณภาพการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้ งภายในและภายนอก การทำ
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา

ปรับรหสั
วิชา ช่ือ

วิชา 

97



หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
สาระที่

ปรับปรุง 
ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอก การทำรายงานผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษาเพื่ อรองรับการ
ประเมินภายนอก การกำกับติดตามการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การนำผลการ
ประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไปใช้เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา 
 Principles, concepts and theories 
analysis concern with quality systems 
and organizational standard, also 
educational organizations, quality 
control system, research process in 
quality system development and 
educational administration standard, 
principles and process in educational 
quality assurance ,internal and external 
educational quality assurance system, 
school self assessment report for external 
quality assurance certify, educational 
quality assurance controlling and 
following, using the results of educational 
quality assurance for education and 
institution development 

เพื่อรองรับการประเมินภายนอก การกำกับ
ติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา การนำ
ผลการประเมินและการประกันคุณภาพ
การศึ กษา ไปใช้ เพื่ อพั ฒนาการบริหาร
การศึกษาและสถานศึกษา 
 Principles, concepts and theories 
analysis concern with quality systems 
and organizational standard, also 
educational organizations, quality 
control system, research process in 
quality system development and 
educational administration standard, 
principles and process in educational 
quality assurance ,internal and external 
educational quality assurance system, 
school self assessment report for external 
quality assurance certify, educational 
quality assurance controlling and 
following, using the results of educational 
quality assurance for education and 
institution development 

176811 นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  3(3-0-6) 
Innovation in Educational and 
School Administration in Digital Era  
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีในการ
บริหารการศึกษา การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการบริหาร
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
แนวทางการจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อสู่
สังคมผู้สูงวัย กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารการศึกษาและสถานศึกษา  
 
 
 
 
 
 

176811 นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  3(2-2-5) 
Innovation in Educational and 
School Administration in Digital Era  
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีในการ
บริหารการศึกษา การจัดการระบบงานใน
หน่วยงานทางการศึกษา การบริหารงานใน
สถานศึกษา นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารการศึกษา 
ความฉลาดรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม่  กระบวนทัศน์ ในการบริหาร
การศึกษาและสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การ
บริหารงานระบบเครือข่าย การนิ เทศ
การศึกษา การบริหารความขัดแย้ง การ
บริหารความเสี่ยง การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อน
ร่วมงาน การกำกับ ติดตาม ส่งเสริม และ
การป ระ เมิ น ผ ลก ารป ฏิ บั ติ งาน ขอ ง
สถานศึกษา  

คงเดิม 
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ปรับปรุง 
 Principles, concepts and theories 
in educational administration, 
personnel administration academic 
administration, budget administration 
and general administration, innovation 
and administrative technology to support 
changes in the digital age, guidelines 
for managing lifelong education for the 
elderly society, laws related to education 
administration and educational 
institutions 

 Principles, concepts, and theories 
in educational administration, work 
system management in educational 
organizations, school administration, 
lifelong education, innovation, 
technology and artificial intelligence 
– AI in educational administration, 
intelligence in modern information 
technology, paradigms of educational 
administration and educational 
institutions in digital age, network 
system administration, educational 
supervision, conflict management, risk 
management, resource mobilization for 
education, interaction and development 
of colleagues, supervision, monitoring, 
promotion, and evaluation of 
educational institution performance 

176812 จิตวิญญาณความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
  3(3-0-6) 
Professional Executive Spirituality 
 จิตวิญ ญ าณ และอุดมการณ์ ของ
ผู้ บ ริห ารมื ออาชีพ  คุณ ลั กษณ ะที่ พึ ง
ประสงค์ สมรรถนะ ทักษะแห่งอนาคตของ
ผู้บริหารสมัยใหม่  แนวทางการพัฒนา
ผู้บริหาร ภาวะผู้นำ การจัดการความรู้และ
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ คุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผู้บริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 The spirit and ideology of 
professional administrators, desirable 
characteristics, competencies, and future 
skills of modern administrators, guidelines 
for administrators development, 
leadership, knowledge management 
and building a learning community 
moral and professional ethics of 
educational administrators 
 

  ปิด
รายวิชา 

176813 ความเป็นผู้นำทางวิชาการที่มีสมรรถนะสูง
  3(3-0-6) 
Academic leadership with high 
performance 

176813 ความเป็นผู้นำทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง
  3(3-0-6) 
High Performance Educational 
Leadership 

ปรับ ช่ือ
วิชา และ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
 ผู้นำ ภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
พฤติกรรมผู้นำ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง การ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การ
บริหารงานระบบเครือข่าย การนิ เทศ
การศึกษาเพื่ อพัฒนาครูให้จัดการการ
เรี ย น รู้ ข อ งผู้ เรี ย น ให้ เติ บ โต เต็ ม ต าม
ศักยภาพ การบริหารความขัดแย้ง การ
บริหารความเสี่ยง ปฏิสัมพันธ์และการ
พัฒนาเพื่อนร่วมงาน การกำกับ ติดตาม 
ส่งเสริม และประเมินสถานศึกษา การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน
และท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 Leader, leadership, academic 
leadership, leader behavior, leader 
for change, being aware of global 
and social changes, networking 
system administration, educational 
supervision for teacher development 
in learning management for fulfill 
learner potential, conflict management, 
risk management, interaction and 
coworker development, controlling, 
following up, supporting and school 
assessment, Relationship between 
school and community and locality 
for improving educational quality 

 แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ 
แบบภาวะผู้นำทางการศึกษา คุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผู้บริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหารมือ
อาชีพ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะ 
ทักษะแห่งอนาคตของผู้บริหารสมัยใหม่ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
แนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบ
เติบโตของผู้บริหาร 
 Concepts about leaders and 
leadership, educational leadership, 
morals and professional ethics of 
educational and school administrators, 
spirit and ideology of professional 
administrators, desired characteristics, 
competencies, and future skills of 
the modern administrators, guidelines 
for developing administrator leadership, 
guidelines for developing growth 
mindset of administrators 

  176814 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา
เชิงกลยุทธ์  3(3-0-6) 
Strategic for Educational Human 
Resource Management   
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง
การศึกษาเชิงกลยุทธ์  การวิเคราะห์และ
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา
เชิ งกลยุท ธ์  นวัตกรรม ในการบริห าร
ทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
การวิเคราะห์แนวโน้มการบริหารและการ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร
ทางการศึกษาสมัยใหม่ 
 
 
 

ย้ายมา
จาก

หมวด
วิชาแกน 

 
ปรับรหสั
วิชา ช่ือ
วิชาและ 
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
 Concepts about human resource 
management and strategic educational 
human resource management, analysis 
and planning in educational human 
resource strategy, innovation in 
educational human resource management 
strategy, analysis of trends in 
management and development of 
human resources in modern educational 
organizations 

  176815 การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
  3(2-2-5) 
Educational Management for 
Sustainable Development 
 ศาสตร์พระราชาในการบริหารการศึกษา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารการศึกษา การประยุกต์ใช้ศาสตร์
พระราชา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารการศึกษา หลักการ 
และแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่ งยืน แนว
ทางการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบททางการศึกษา 
การจัดการศึกษาตลอดชีวิตหลักการและ
แนวคิดในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน และแนวทางในการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากัน
ชุมชนอย่างยั่งยืน การปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ทางการศึกษาในบริบททางการศึกษา
สมัยใหม่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต 
ทิศทางและแนวโน้มของการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
บริบทโลก  
 Royal science in educational 
administration, philosophy of sufficiency 
economy in educational administration, 
applying royal science and philosophy 
of sufficiency economy in educational 
administration, principles and concepts 
of sustainable development, guidelines 
for sustainable development in 
educational context, lifelong education, 
principles and concepts for building 
relationships between school and 
communities, guidelines for creating 
sustainable relationships between school 

ย้ายมา
จาก

หมวด
เฉพาะ
ด้าน 
กลุ่ม

วิชาชีพ
บริหาร 

 
ปรับรหสั
วิชา ช่ือ
วิชาและ 
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
and communities, changing educational 
paradigm in modern educational 
context for sustainable development 
in the future, directions and trends of 
sustainable development in the global 
context 

  176816 กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาองค์การ
ทางการศึกษาสมัยใหม่ 3(2-2-5) 
Paradigm of Modern Educational 
Organization Development
 กระบวนทัศน์เกี่ยวกับทฤษฎีองค์การ
และการจัดการองค์การ หลักการในการ
พัฒนาองค์การ กระบวนการพัฒนาองค์การ 
เทคนิคการพัฒนาองค์การ การประเมินผล
การพัฒนาองค์การ เทคนิคและเครื่องมือ
การบริหารและการจัดการองค์การทางการ
ศึกษาสมัยใหม่ การจัดการความรู้ การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 Paradigm of organizational theory and 
organizational management, principles of 
organizational development, organizational 
development process, organizational 
development techniques, evaluation of 
organizational development, techniques and 
tools for modern educational organizations 
management, leadership and change 
management in modern educational 
organizations knowledge management, 
building a professional learning community 

ย้ายมา
จาก

หมวด
เฉพาะ
ด้าน 
กลุ่ม

วิชาชีพ
บริหาร 

 
ปรับรหสั
วิชา ช่ือ
วิชาและ 
คำอธิบาย
รายวิชา 

2.2) การปฏิบัติการบริหาร 6 หน่วยกิต 2.2) การปฏิบัติการบริหาร  3 หน่วยกิต 
176831 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษา 3 (หน่วยกิต) (90 ชั่วโมง) 
Professional Practicum in 
Educational Administration in 
schools  
 การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา 
มี ช่ัวโมงปฏิบั ติ ไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมง 
ประกอบด้วยการฝึกการบริหารสถานศึกษา
ในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารงานท่ัวไป 
 School educational administration 
practicum at least 45 hours of practice, 

176821 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา 3 หน่วยกิต (135 ชั่วโมง) 
Professional Practicum in 
Educational Administration  
 ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ก า ร วิ ช า ชี พ ใน
สถานศึกษา ประกอบด้วยการฝึกการ
บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหาร
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 
และการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในหน่วยงาน
ทางการศึกษา ประกอบด้วยการฝึกการ
บริหารการศึกษาในด้านนโยบายและแผน 
การส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี

ปรับรวม
รหัสวิชา 
176831 

และ
176832 
เป็นรหสั

วิชา 
176821
ปรับชื่อ

วิชา 
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ปรับปรุง 
consisting of training in school 
administration in academic administration, 
budget management, personnel 
management and general administration 

สารสนเทศ และการสื่อสาร การบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย์  การบริหารงาน
บุคคล การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการศึกษา การส่ งเสริมการจัด
การศึกษา การตรวจสอบภายใน และงาน
ด้านกฎหมายและคดี 
 School educational administration 
practicum, consisting of training in school 
administration about academic, budget, 
personnel and general administration 
and also educational service area 
administration practicum, consisting of 
educational administration training in 
policy and plans, promoting distance 
education, information technology and 
communication, financial and asset 
management, personal administration, 
teacher and personnel development, 
educational supervision, monitoring 
and evaluation, promoting educational 
management, internal audit, laws and 
in all cases about educational 
administration  

จำนวน 
ช่ัวโมง          
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 176832 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาใน

หน่วยงานทางการศึกษา 
  3 (หน่วยกิต) (90 ชั่วโมง) 
Professional Practicum in 
Educational Administration in 
Educational Organizations 

การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา  
มี ช่ัวโมงปฏิบั ติ ไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมง 
ประกอบด้วยการฝึกการบริหารการศึกษา
ในด้านนโยบายและแผน การส่งเสริม
การศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสาร การบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์  การบริหารงานบคคล ุ การ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา การส่งเสริมการจัดการศึกษา 
และการตรวจสอบภายใน 
 Educational administration practicum 
at least 45 hours of practice, consisting 
of educational administration training 
in policy and plans, promoting distance 
education, information technology and 
communication, financial and asset 
management, personal administration, 
teacher and personnel development, 
educational supervision, monitoring and 
evaluation of educational management, 
promoting educational management 
and internal audit 

4) รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 3 หน่วยกิต 4) รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 3 หน่วยกิต 
176881 สัมมนา 1 1(0-2-1) 

Seminar 1 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ปัญหาและ
แนวโน้มการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
การจัดสัมมนาและเสวนาประเด็นหัวข้อ
การวิจัยทางการบริหารการศึกษา การ
นำเสนอและวิพ ากษ์ ป ระ เด็ น หั วข้ อ
วิทยานิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา 
 Critical analysis about problems 

176831 สัมมนา 1 1(0-2-1) 
Seminar 1 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ปัญหาและ
แนวโน้มการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
การจัดสัมมนาและเสวนาประเด็นหัวข้อ
การวิจัยทางการบริหารการศึกษา การ
นำเสนอและวิพ ากษ์ ป ระ เด็ น หั วข้ อ
วิทยานิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา 
 Critical analysis about problems 

ปรับรหสั
วิชา 
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ปรับปรุง 
and research trends in educational 
administration, seminar and discussion 
on research topics of educational 
administration, presentation and criticism 
of thesis topics in educational 
administration 

and research trends in educational 
administration, seminar and discussion 
on research topics of educational 
administration, presentation and criticism 
of thesis topics in educational 
administration 

176882 สัมมนา 2 1(0-2-1) 
Seminar 2 
 การจัดสัมมนาและเสวนาการทำ
วิทยานิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา การ
นำเสนอและวิพากษ์โครงร่างวิทยานิพนธ์
ทางการบริหารการศึกษา 
 Seminar and discussion for 
thesis in educational administration, 
presentation and criticism of thesis 
proposal in educational administration 

176832 สัมมนา 2 1(0-2-1) 
Seminar 2 
 การจัดสัมมนาและเสวนาการทำ
วิทยานิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา การ
นำเสนอและวิพากษ์โครงร่างวิทยานิพนธ์
ทางการบริหารการศึกษา 
 Seminar and discussion for 
thesis in educational administration, 
presentation and criticism of thesis 
proposal in educational administration 

ปรับรหสั
วิชา 

176883 ภูมิภาคศึกษา  1(0-2-1) 
Regional Study 
 การศึกษาข้อมูลและเอกสารทางการ
ศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ภาษา
แล ะวัฒ น ธรรม ขอ งป ระ เท ศ ต่ า ง  ๆ 
เปรียบเทียบกับประเทศไทย รวมทั้งศึกษา
ดูงานต่างประเทศ การนำเสนอข้อค้นพบ
ขององค์ความรู้ และการวิเคราะห์เพื่อการ
พัฒนานโยบายให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงานทางการศึกษาไทย 
 A study of educational information 
and documents on economy, politics, 
society, language and culture of 
different countries comparing to 
Thailand, including studying abroad, 
presentation of the findings of 
knowledge and analysis for policy 
development in accordance with 
the context of Thailand education. 

176833 ภูมิภาคศึกษา  1(0-2-1) 
Regional Study 
 การศึกษาสภาพบริบทด้านการศึกษา 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ประเพณีและ
วัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆ เปรียบเทียบ
กับประเทศไทย การวิเคราะห์นโยบายใน
การจัดการศึกษาในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก 
การศึกษาดูงานต่างประเทศ การนำเสนอ
ก ระ บ วน ทั ศ น์ ให ม่ ท า งก า รบ ริ ห า ร
การศึกษา และแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา
ของประเทศไทย 
 Contexts study in education, 
economy, politic, social, tradition and 
culture of various countries in 
comparison with Thailand, educational 
management policy analysis in various 
regions of the world, study tours 
abroad, presenting a new paradigm in 
educational administration and 
guidelines for developing the quality 
of educational administration of 
schools or educational organization in 
Thailand 

ปรับรหสั
วิชา 

1.2.2 วิชาชีพบริหาร  
 แบบ 2.1(1) 3 หน่วยกิต 
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สาระที่

ปรับปรุง 
 แบบ 2.1(2) 18 หน่วยกิต 
 1.2.2.1 รายวิชา 
  แบบ 2.1(1) 3 หน่วยกิต 
  แบบ 2.1(2) 12 หน่วยกิต 
176841 การบริหารงบประมาณทางการศึกษา 

  3(3-0-6) 
Educational Budget Management 
 ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับนโยบายด้าน
งบประมาณของประเทศ การจัดสรร
งบประมาณทางการศึกษา แนวทางการ
บริหารงบประมาณทางการศึกษา การ
วิเคราะห์ความคุ้มทุนในการลงทุนทาง
การศึกษา การวิเคราะห์ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการจัดสรรงบประมาณของ
การศึกษาไทย 
 Theories and concepts of national 
budget policy, educational budget 
allocation, guidelines for managing 
educational budget, an analysis of 
the cost-effectiveness in educational 
investment, an analysis of efficiency 
and effectiveness in budget allocation 
of Thai education 
 

  ปิด
รายวิชา 

176842 กฎหมายเพ่ือการพัฒนาการศกึษา 3(3-0-6) 
Law of Educational Development 

การวิ เค ร าะห์ ระบ บ  วิ ธี ก ารแล ะ
กระบวนการทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา ความสำคัญของการปฏิรูป
การศึกษา หลักการในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ กฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับทางการศึกษา การประยุกต์ใช้
กฎหมาย ในการจัดการศึกษา การใช้
กระบวนการวิจัย เพื่อการพัฒนาการทาง
การศึกษา 

Analysis system, procedures and 
legal process involved in the study, 
importance of educational reform, 
concepts national education act, 
laws and regulations, educational 
application of the law in education, 
research process to improve education 

 

  ปิด
รายวิชา 
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สาระที่

ปรับปรุง 
176843 การวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนานโยบาย 

 3(2-2-5) 
Analysis for policy development 

การวิเคราะห์นโยบาย และแผนกลยุทธ์
ทางการศึกษาทั้งระดับชาติและท้องถิ่น 
โดย เสนอยุทธศาสตร์ เพื่ อการพัฒ นา
นโยบายการศึกษา และแผนให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาการศึกษาในระดับสากลและ
ระดับชาติ 

Policy analysis and educational 
strategy plans at both national and 
local levels, proposing a strategy for 
the development of educational 
policy and plans in accordance with 
international and national education 
development 

  ปิด
รายวิชา 

176822 ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนใน
บริบททางการศึกษา 3(2-2-5) 
King's science to sustainable 
development in an educational 
context 
 ศาสตร์พระราชาในการพัฒนาการ
บริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักองค์
ความรู้ 6 มิติ หลักการทรงงาน ยุทธศาสตร์
พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” การ
พัฒนาที่ยั่งยืนในบริบททางการศึกษาตาม
แนวทางศาสตร์พระราชา ศาสตร์พระราชา
กับการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาผู้เรียน และ
การถอดบทเรียนการนำศาสตร์พระราชาไป
ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา  
 The development of educational 
administration by applying the King's 
sciences, according to the philosophy 
of the sufficiency economy, principles 
of knowledge in 6 dimensions, principles 
of work strategy for understanding, 
accessing and developing and the King's 
sciences for sustainable development in 
the educational context. King's sciences 
for the development of teachers to 
be professional teachers. King's sciences 

  ย้ายไปยัง
หมวด
เฉพาะ
ด้าน 
กลุ่ม

วิชาเอก
บังคับ 

 
ปรับรหสั
วิชา ช่ือ
วิชาและ 
คำอธิบาย
รายวิชา 
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สาระที่

ปรับปรุง 
for schools personnel development, 
King's sciences for learner development 
and lesson learned about King's 
sciences for developing educational 
institutions. 

176823 กระบวนทัศน์เกีย่วกับการพัฒนาองค์การและ
เศรษฐศาสตร์ทางการศึกษา  3(2-2-5) 
Paradigm of organizational 
development and educational 
economics 
 กระบวนทัศน์เกี่ยวกับทฤษฎีองค์การ 
แนวคิดทั่ วไปเกี่ยวกับองค์การและการ
จัดการ การวางแผนเพื่อการจัดองค์การ 
การจัดการทรัพยากรบุคคล หลักการ
พัฒ นาองค์ ก าร กระบวนการพัฒ นา
องค์การ การพัฒนาองค์การและการบริหาร
สมัยใหม่ แนวคิดทั่วไปของเศรษฐศาสตร์ 
ค วามสั มพั น ธ์ ข อ งเศ รษ ฐศาสต ร์ กั บ
การศึ กษ า  การวิ เค ราะห์ คุณ ค่ าขอ ง
การศึกษาในเชิงเศรษฐศาสตร์  การพัฒนา
การศึกษากับการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
 Paradigm in organizational 
theory, general concepts about 
organization and management. 
planning for organization, human 
resource management, principles of 
organization development, organizational 
development process, modern 
organization and management 
development, general concepts of 
economics, the relationship of 
economics and education, value 
analysis of economic education, 
educational development and 
national economic development 
 

  ย้ายไปยัง
หมวด
เฉพาะ
ด้าน 
กลุ่ม

วิชาเอก
บังคับ 

 
ปรับรหสั
วิชา ช่ือ
วิชาและ 
คำอธิบาย
รายวิชา 

176824 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สำหรับนักบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
Innovation and Information 
Technology for Education 
Administration 
 

  ปิด
รายวิชา 
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สาระที่

ปรับปรุง 
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศของนักบริหารการศึกษาให้
สอดคล้องสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด 
ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ ผ ล งา น วิ จั ย เพื่ อ น ำ ม า
ประยุกต์ใช้ในงานบริหารการศึกษา 
 Innovative and information 
technology for management education 
in accordance with the principles of 
the theory and research applied in 
educational administration 

วิทยานิพนธ์  36 หน่วยกิต วิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
176891 วิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต 

Dissertation 
 การสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการ 
วิจัยอย่างเป็นระบบ งานวิจัยมีคุณภาพสูง 
สร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางด้านการ
บริหารการศึกษาและวิชาชีพ 
 Constructing body of knowledge 
by systematic research methodology, 
high quality research, innovating in 
educational administration and 
administrative professional progress 
 

176842 วิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
Dissertation 
 การสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการ 
วิจัยทางการบริหารการศึกษาที่ก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าทางวิชาการ วิชาชีพ และ
น ำ ไป สู่ ก า รแ ก้ ปั ญ ห าแ บ บ อ งค์ ร วม 
จริยธรรมการวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัย
ในระดับชาติและนานาชาติ 
 Body of knowledge building through 
research process in educational 
administration that creates academic 
and professional progress and leads 
to holistic problem solving, research 
ethics, dissemination of research 
results in national and international 
level 

ปรับรหสั
วิชา 

จำนวน
หน่วยกิต 

และ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ตารางเปรียบเทียบแผนการศึกษา 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 และหลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

กรณีจัดการศึกษาแผน 1.1 
แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2563 

ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาต้น 

แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2568 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาต้น 
176881 สัมมนา 1 

Seminar I 
1(0-2-1) 

(ไม่นับหน่วยกิต) 
176831 สัมมนา 1 

Seminar I 
1(0-2-1) 

(ไม่นับหน่วยกิต) 
176892 วิทยานิพนธ ์

Dissertation 
12 หน่วยกิต 176841 วิทยานิพนธ ์

Dissertation 
10 หน่วยกิต 

 รวม 12(1) หน่วยกิต  รวม 10(1) หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 

176882 สัมมนา 2 
Seminar II 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176832 สัมมนา 2 
Seminar II 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176892 วิทยานิพนธ ์
Dissertation 

12 หน่วยกิต 176841 วิทยานิพนธ ์
Dissertation 

10 หน่วยกิต 

 รวม 12(1) หน่วยกิต  รวม 10(1) หน่วยกิต 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาต้น 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาต้น 
176883 ภูมิภาคศึกษา 

Regional Study 
1(0-2-1) 

(ไม่นับหน่วยกิต) 
176841 วิทยานิพนธ ์

Dissertation 
10 หน่วยกิต 

176892 วิทยานิพนธ ์
Dissertation 

12 หน่วยกิต    

 รวม 12(1) หน่วยกิต  รวม 10 หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 

176892 วิทยานิพนธ ์
Dissertation 

12 หน่วยกิต 176833 ภูมิภาคศึกษา 
Regional Study 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176841 วิทยานิพนธ ์
Dissertation 

10 หน่วยกิต 

 รวม 12 หน่วยกิต  รวม 10(1) หน่วยกิต 
ชั้นปีที่ 3 

ภาคการศึกษาต้น 
ชั้นปีที่ 3 

ภาคการศึกษาต้น 
176892 วิทยานิพนธ ์

Dissertation 
12 หน่วยกิต 176841 วิทยานิพนธ ์

Dissertation 
10 หน่วยกิต 

 รวม 12 หน่วยกิต  รวม 10 หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 

176892 วิทยานิพนธ ์
Dissertation 

12 หน่วยกิต 176841 วิทยานิพนธ ์
Dissertation 

10 หน่วยกิต 

 รวม 12 หน่วยกิต  รวม 10 หน่วยกิต 
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กรณีจัดการศึกษาแผน 2.1 
แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2563 

ชั้นปีท่ี 1 
ภาคการศึกษาต้น 

แผนการศึกษาปี พ.ศ. 2568 
ชั้นปีท่ี 1 

ภาคการศึกษาต้น 
176801 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา

ขั้นสูง 
Advanced Educational 
Research Methodology 

3(2-2-5) 176801 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาขั้นสูง 
Advanced Educational 
Research Methodology 

3(2-2-5) 

176811 นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาและสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 
Innovation in educational 
administration and 
educational institutions in 
the digital age 

3(3-0-6) 176811 นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษาและสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 
Innovation in Educational 
and School Administration in 
the Digital Era 

3(2-2-5) 

176821 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา 
Promotion and development 
of educational quality 
according to educational 
standards 

3(2-2-5) 176812 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 
Promotion and Educational 
Quality Development 

3(2-2-5) 

176881 สัมมนา 1  
Seminar I 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176831 สัมมนา 1  
Seminar I 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

 รวม 9(1)หน่วยกิต  รวม 9(1)หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 

176891 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ทางการศึกษา 
Human Resource 
Management 
in Education 

3(3-0-6) 176813 ความเป็นผู้นำทางวิชาการที่มี
สมรรถนะสูง 
High Performance Academic 
Leadership 

3(3-0-6) 

176803 การบริหารงานวิชาการตาม
บริบทการศึกษาสมัยใหม่ 
Academic administration 
according to the modern 
educational context 

3(3-0-6) 176814 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง
การศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
Strategic for Educational 
Human Resource 
Management 

3(3-0-6) 

176812 จิตวิญญาณความเป็นผู้บริหาร 
มืออาชีพ 
Professional Executive 
Spirituality 

3(3-0-6) 176815 
 

การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 
Educational Management for 
Sustainable Development 

3(2-2-5) 

176822 ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในบริบททางการศึกษา 
King's science to 
sustainable development 
in an educational context 

3(2-2-5) 176832 สัมมนา 2 
Seminar II 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176882 สัมมนา 2 
Seminar II 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

 รวม 12(1)หน่วยกิต  รวม 9(1)หน่วยกิต 
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ชั้นปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาต้น 

ชั้นปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาต้น 

176813 ความเป็นผู้นำทางวิชาการที่มี
สมรรถนะสูง 
Academic leadership with 
high performance 

3(3-0-6) 176816 กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนา
องค์การทางการศึกษาสมัยใหม่ 
Paradigm of Modern Educational 
Organization Development 

3(2-2-5) 

176823 กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนา
องค์การและเศรษฐศาสตร์
ทางการศึกษา 
Paradigm of 
organizational 
development and 
educational economics 

3(2-2-5) 176842 วิทยานิพนธ์ 
Dissertation 

6 หน่วยกิต 

176831 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษา 
Professional Practicum in 
Educational Administration 
in schools 

3 (หน่วยกิต)  
(90 ชั่วโมง) 

176883 ภูมิภาคศึกษา 
Regional Study 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176891 วิทยานิพนธ์ 
Dissertation 

6 หน่วยกิต 

 รวม 15 (1) หน่วยกิต  รวม 9  หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 

176824 นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับนักบริหาร
การศึกษา Innovation and 
Information Technology 
for Education Administration 

3(2-2-5) 176833 ภูมิภาคศึกษา 
Regional Study 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176832 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษาในหน่วยงานทาง
การศึกษา 
Professional Practicum in 
Educational Administration 

3 (หน่วยกิต)  
(90 ชั่วโมง) 

176821 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา 
Professional Practicum in 
Educational Administration 

3(135 ชั่วโมง) 
 

176891 วิทยานิพนธ์ 
Dissertation 

9 หน่วยกิต 176842 วิทยานิพนธ์ 
Dissertation 

9 หน่วยกิต 

 รวม 15 หน่วยกิต  รวม 13(1) หน่วยกิต 
ชั้นปีท่ี 3 

ภาคการศึกษาต้น 
ชั้นปีท่ี 3 

ภาคการศึกษาต้น 
176891 วิทยานิพนธ์ 

Dissertation 
11 หน่วยกิต 176842 วิทยานิพนธ์ 

Dissertation 
10 หน่วยกิต 

 รวม 11 หน่วยกิต  รวม 10 หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 

176891 วิทยานิพนธ์ 
Dissertation 

10 หน่วยกิต 176842 วิทยานิพนธ์ 
Dissertation 

10  หน่วยกิต 

 รวม 10 หน่วยกิต  รวม 10 หน่วยกิต 
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ภาคผนวก จ  
รายงานการประชุมวิพากษ์หลักสูตร 
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ภาคผนวก ฉ  
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 



122



123



 

124



ภาคผนวก ช  
ประวัติ และผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 



1. ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 

ประวัติ  
รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ นพรัก* 

Associate Professor Sombat Noparak, Ph.D. 
 

ชื่อ สกลุ   นายสมบตัิ นพรัก 
รหัสประจำตัวประชาชน  365590055XXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์  
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 
    ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 
    ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท์     0 5466 6691  
โทรสาร     08 1727 9958  
 
ประวัติการศึกษา 
       พ.ศ. 2537   Doctor of Philosophy (Educational Administration) 

M.S.University of Baroda Republic of India ,India 
       พ.ศ. 2519   Master of Education (Educational Administration) 

M.S.University of Baroda Republic of India,India 
       พ.ศ. 2512   การศึกษาบัณฑิต (อังกฤษ-ไทย)  

วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมิตร กรุงเทพมหานคร 
 
 
ผลงานทางวิจัย 
จุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, สมบัติ นพรัก, วรรณากร พรประเสริฐ. (2566). การพัฒนารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารปัญญา. มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา จ.เชียงใหม่. 30(2). 15-32. 

ณัฐติพร อ้นด้วง, สมบัติ นพรัก, โสภา อำนวยรัตน์, และ น้ำฝน กันมา. (2566). กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงรุกของวิทยาลัย
พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก. วารสารรัชต์ภาคย์ สถาบันรัชต์ภาคย์. 17(51). 107 - 122.  

จุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, สมบัติ นพรัก, วรรณากร พรประเสริฐ. (2565). การศึกษาองค์ประกอบและ
แนวทางการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด.การพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารรัชต์ภาคย์. สถาบันรัชต์ภาคย์. 
16(48). 61-76. 
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ประวัติ 
รองศาสตราจารย์ ดร.โสภา  อำนวยรัตน์* 

Associate Professor Sopa Umnuayrat, Ph.D. 
 
ชื่อ-สกุล      นางสาวโสภา อำนวยรัตน์ 
รหัสประจำตัวประชาชน  3501900XXXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

 ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์    08 5335 2811 
Email    u_sopa@yahoo.com 
 
ประวัติการศึกษา 
       พ.ศ. 2556   การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 
       พ.ศ. 2543   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (อาชีวศึกษา) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
       พ.ศ. 2540   บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารงานบุคคล) 

มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ 
 
ผลงานทางวิจัย 
จิตรวี ซื่อสัตย, สันติ บูรณะชาติ, โสภา อำนวยรัตน, และน้ำฝน กันมา. (2566). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 25(2), 115 – 123.  

ณัฐติพร อ้นด้วง, สมบัติ นพรัก, โสภา อำนวยรัตน์, และ น้ำฝน กันมา. (2566). กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษยเชิงรุกของ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก. วารสารรัชต์ภาคย์ สถาบันรัชต์ภาคย์, 17(51), 107 - 122.  

อรวรรณ กัลชาญพิเศษ, โสภา อำนวยรัตน์, สันติ บูรณะชาติ, และ น้ำฝน กันมา. (2565). รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
สังกัด มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย. วารสารรัชต์ภาคย์ สถาบันรัชต์ภาคย์, 16 (48), 105 - 119.  

พรรณวิภา สมสะอาด, โสภา อำนวยรัตน, น้ำฝน กันมา, และสมบัติ นพรัก. (2565). รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริม
สรางสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
วารสารรัชต์ภาคย์ สถาบันรัชต์ภาคย์, 16 (44), 151 - 165.  

 
ผลงานทางวิชาการ 
โสภา อำนวยรัตน์. (2565). ผู้นำทางการศึกษาในยุคดิจิทัล. กรุงเทพฯ : ดีเซมเบอรี่. มกราคม 2565, 265 หน้า. 
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ประวัติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง* 

Assistant Professor Thidawan Unkong, Ph.D. 
 

ชื่อ-สกุล    นางธิดาวัลย์ อุ่นกอง 
รหัสประจำตัวประชาชน  35207002XXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์    054-466-666 ต่อ 1386  

084-8088714 
Email    Thidawan.unkong@gmail.com 
 

ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2553 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  

  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
พ.ศ. 2558 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

  มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น จังหวัดกาญจนบุรี 
พ.ศ. 2545 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (คณิตศาสตร์ศึกษา)  

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2536 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (คณิตศาสตร์) 

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 

ผลงานทางวิจัย  
ธิดาวัลย์ อุ่นกอง , ศานิตย์ ศรีคุณ. (2566). โครงการศึกษากระบวนการดูแลนิสิตครูมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินงานโครงการสร้างโอกาสทางการศึกษา สำหรับนักเรียนในพื้นที่ห่างไกลเป็นครูรุ่นใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนของชุมชน. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นํา มหาวิทยาลัยรายภัฏสกลนคร. 11(42), 9-19.  

จุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี , ธิดาวัลย์ อุ่นกอง สมบัติ นพรัก. วรรณากร พรประเสริฐ. (2566). การพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด . วารสารปัญญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา, 30(2),15-32. 

จุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, สมบัติ นพรัก, และวรรณากร พรประเสริฐ. (2565). การศึกษาองค์ประกอบและแนว
ทางการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด.การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
สอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารวารสารรัชต์ภาคย.์ สถาบันรัชต์ภาคย์ , 16(48), 61-76. 

จันธิมา ทรายสาลี ,ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, ศิโรจน์ ศรีสรากรณ์. (2565). การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานทึ่เน้น
ทักษะสัมมาอาชีพของครูโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย.  วารสารพิกุล มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชร. 20(1), 309-328. 

เพียงหทัย ยาวิราช, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง , และศิโรจน์ ศรีสรากรณ์. (2565). การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่เน้นสัมมาอาชีพ
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดป่าตาลใต้ จังหวัดเชียงราย. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร. 19(85), 24-34. 

สุทธิลักษณ์ กันธิพันธ์ , สันติ บูรณะชาติ , น้ำฝน กันมา , และธิดาวัลย์ อุ่นกอง. (2565). การศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว  ในศตวรรษที่ 21. A Study of States and guidelines to the 
management of the basic education home school in the 21st Century. วารสารพิกุล มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกำแพงเพชร. 20(1), 247-268.  
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พ.ศ. 2545 การศึกษาดุษฏีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2552 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

 พ.ศ. 2536 ครุศาสตร์บัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  
  วิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
ผลงานทางวิจัย  
สันติ  บูรณะชาติ. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา, วารสารวิจัยทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 17(1), 
95-109. 

จิตรวี ซื่อสัตย์, สันติ บูรณะชาติ, น้ำฝน กันมา และโสภา อำนวยรัตน์. (2564). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 25(2), 115-123. 

วรปรัชญ์  หลวงโย, สันติ บูรณะชาติ, น้ำฝน  กันมา และโสภา อำนวยรัตน์. (2564). กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์, 16(2), 59-72. 

ปริศนา  วรรณรักษ์, สันติ บูรณะชาติ, น้ำฝน  กันมา และโสภา อำนวยรัตน์. (2564). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 25(3), 181-193. 

จิตรวี  ซื่อสัตย์, สันติ บูรณะชาติ, น้ำฝน  กันมา และโสภา อำนวยรัตน์. (2564). คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตภาคเหนือ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา, , 9(2), 1-22. 
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ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์  0 5446 6666 ต่อ 1374  
  08 9960 3152  
Email  Aye.9999@hotmail.com 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2543  Doctor of Philosophy (Industrial Education & Organizational Behaviour) 
  Punjab University, India 

พ.ศ. 2536 การศึกษามหาบัณฑิต (อุตสาหกรรมศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2530 ครุศาสตรบัณฑิต (อุตสาหกรรมศึกษา)  
  วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก 

 
ผลงานทางวิจัย  
กษิฎิฏฏ์ มีพรหม, สุนทร คล้ายอ่ำ และ วสันต์ สรรพสุข. (2567) นวัตกรรมการบริหารส่คูวามเป็นเลศิของงานฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ สถาบันผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูหลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา  วารสารบริหารการศึกษา มศว. 
20(39). 78-90 

กษิฎิฏฏ์ มีพรหม, สุนทร คล้ายอ่ำ และ วสันต์ สรรพสุข. (2566). สภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศของงานฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ สถาบันผลิตบัณฑิตวิชาชีพครู หลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา. วารสารสังคมศาสตร์ปัญญา
พัฒน.์ 5(2), 191-206. 

วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส ,ณฐมนต์ คมขำ, วิทวัส ธิวัย.(2565). การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา
เพื่อนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนกรณีศึกษา โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
พะเยาวิจัย ครั้งท่ี 11. (น. 468 – 476). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส, และวิทวัส ธิวัย. (2565). รูปแบบการดำเนินงานของสถานศึกษาด้วยศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน: งำเมืองโมเดล. การประชุมวิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัยครั้งที่ 10. (น. 468 
– 476). มหาวิทยาลัยพะเยา  
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ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์    0 5446 6666  

08 9146 9458 
Email    Tharara_tacky@hotmail.com, tharatat.ma@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2558  ศรุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2553  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การศึกษาวิทยาศาสตร์) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2548  บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม กรุงเทพมหานคร 

  
ผลงานทางวิจัย    
ไกรสร ปทุมไพโรจน์ , ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2566). การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษณ์, 9(2), 362 
– 374. 

นิตยา ขันเดช, ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2566).  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชพฤกษณ์, 9(2), 141 – 154. 

จิราภรณ์ วาสเอื้อวงศ์, ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2565).  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 . วารสาร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 15(3),1 – 12. 

รัญชนา เขื่อนขันธ์, ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 . 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 15(2), 29 – 41. 

ลลิตา สมใจ, ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 . วารสาร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 15(3), 13 – 25. 

สุภาพร ต๊ะนัย, ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2565). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม การศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงราย . วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 15(2), 16 – 28. 
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สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
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086-9309407 
Email ruksit.su@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา 

 

      พ.ศ. 2557 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การศึกษา)  
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2550 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารจัดการกีฬา)  
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2548 การศึกษาบัณฑิต (พลศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 

  
ผลงานทางวิจัย 
รักษิต สุทธิพงษ์. (2565). ผลการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบในรายวิชาการอยู่ค่ายพักแรมที่มีต่อผลการ

เรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์และความรับผิดชอบของนิสิตคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ, 22(1), 122-135. 

จงกล แก้วโก, สมบัติ นพรัก, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, รักษิต สุทธิพงษ์. (2564). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนบนพื้นที่สูงและ
ทุรกันดาร. วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์, 16(3), 147-160. 

ชลธิดา เทพหินลัพ, น้ำเงิน จันทรมณี, รักษิต สุทธิพงษ์, และวรรณากร พรประเสริฐ. (2564). การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะบัณฑิตพันธุ์ใหม่ มหาวิทยาลัย
พะเยา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ, 21(1), 67-81.  
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ประวัติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  สัพโส 

Assistant Professor Natthwut Sabphaso, Ph.D 
 

ชื่อ-สกลุ   นายณัฐวุฒิ  สัพโส 
รหัสประจำตัวประชาชน  54705000xxxxx 
ตำแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์   089-2177764  
Email    sao_long7@hotmail.com  
 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2557 ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (การศึกษา)   
มหาวิทยาลยันเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2549 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)   
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2546 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การสอนภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

 
ผลงานทางวิจัย 
วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส, ณฐมนต์ คมขำ, วิทวัส ธิวัย.(2565). การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา

เพื่อนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนกรณีศึกษา โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
พะเยาวิจัย ครั้งท่ี 11. (น. 468 – 476). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส, และวิทวัส ธิวัย. (2564). รูปแบบการดำเนินงานของสถานศึกษาด้วยศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน: งำเมืองโมเดล. การประชุมวิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัยครั้งที่ 10. (น. 468 
– 476). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ณัฐวุฒิ  สัพโส (2564). การศึกษาสภาพการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษากลุ่มภาคเหนือ. วารสารการวิจัยกาสะลองคำ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,15(2),171 – 186. 

ณัฐวุฒิ สัพโส (2564). การบริหารจัดการกิจกรรมการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1. วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 8(2),43-58. 
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ประวัติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำฝน กันมา 

Assistant Professor Namfon gunma, Ph.D. 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวน้ำฝน  กันมา 
รหัสประจำตัวประชาชน 36508000XXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท์ 054-466-666  

091-8436652 
Email numfon.gu@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา 

 

      พ.ศ. 2555 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (วิจัยและประเมินผลทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร พิษณุโลก 

พ.ศ. 2543 การศึกษามหาบัณฑิต (การวัดผลการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร พิษณุโลก 

พ.ศ. 2539 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สถิติ) 
มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ 

  
ผลงานทางวิจัย  
น้ำฝน กันมา, อาภาพรรณ ประทุมไทย, วิลาวัลย์ สมยาโรน, นริศรา เสือคล้าย, นรินธน์ นนทมาลย์, วรรณากร พรประเสริฐ 

และวิภาวี ศิริลักษณ์. (2565). การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิตครู วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา. วารสารพิกุล. 20(2), 121-136. 

น้ำฝน กันมา, ลำไย สีหามาตย์ และวิลาวัลย์ สมยาโรน. (2565). รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการอาชีพสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวอำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา, วารสารพิกุล คณะมนุษศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร, 20 (1), 121-142. 

น้ำฝน กันมา, วิลาวัลย์ สมยาโรน ลำไย สีหามาตย์. (2564). การประเมินสถานการณ์การท่องเที่ยวในเทศบาลตำบลบ้านถ้ำ 
อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด, 15(1), 220-230. 
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ประวัติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรินธน์  นนทมาลย ์

Assistant Professor Narin Nonthamand, Ph.D 
 
ชื่อ-สกุล    นายนรินธน ์นนทมาลย์ 
รหัสประจำตัวประชาชน  15299900XXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์    054 466 666 ต่อ 1376  

06 5429 5945 
Email    Narin.no@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2560    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2555    ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2551   การศึกษาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีทางการศึกษา (เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลัยบูรพา ชลบุรี 
 
ผลงานทางวิจัย  
นรินธน์  นนทมาลย ์และคัชรินทร์ มหาวงศ์. (2566).การประเมินความต้องการจำเป็นความสามารถในการผลิตวิดีโอการสอน 

ของครู. วารสารครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. (51)2, 1-12. 
ชลธิดา เทพหินลัพ, น้ำเงิน จันทรมณี, วัชระ  แลน้อย, จารุวรรณ โปษยานนท์, คุณากร ขัติศรี, กมลพงศ์ รัตนสงวนวงศ์, นวพร  

เกษสุวรรณ, ปณิธาน  ประมูล, ณัฐวุฒิ สมยาโรน, นรินธน์ นนทมาลย,์ นริศรา เสือคล้าย, กัลวรา ภูมิลา และศศิมล  
คําปินไชย. (2566). กิจกรรมการคิดเชิงออกแบบเพื่อสงเสริมความเป็นนวัตกรชุมชนของผู้ประกอบการในจังหวัด
พะเยา. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา. 11(1), 332-352. 

Nonthamand.N, Somyarone.N, Ratanasanguanvongs.K, Suaklay.N. (2023). Digital business factors affecting 
characteristics of digital entrepreneurs. Journal of Namibian Studies. 34 (2023), 17-32 

Nonthamand,N. (2023). Development of an Online Learning Lesson in the Educational Technology 
Equipment Operation Course for Pre-Service Teacher. International Journal of Interactive Mobile 
Technologies, 17(10), 30-46. 
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ประวัติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร 

Assistant Professor Watchara Jatuporn, Ph.D. 
 
ชื่อ-สกุล        นายวัชระ จตุพร 
รหัสประจำตัวประชาชน         14708000XXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์   085-919-7790 
E-mail:     watbbk@hotmail.com, watchara.ja@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2560   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

พ.ศ. 2553   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษาและผู้นำทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสยาม  

พ.ศ. 2550    ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศาสนศึกษา)  
มหาวิทยาลัยมหิดล  

     
ผลงานทางวิจัย 
วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส, วิทวัส ธิวัย. (2566). การบริหารจัดการทรัพยากรด้านสมุนไพรไทยเพื่อสร้างแหล่ง

เรียนรู้สู่ชุมชนอย่างยั่งยืน. การประชุมวิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัย ครั้งที่ 12. (น. 1-8). มหาวิทยาลัยพะเยา. 
นวพล คมบาง และ วัชระ จตุพร. (2566). การศึกษาสภาพการดำเนินงานบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 จังหวัดพะเยา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. การประชุม
วิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัย ครั้งท่ี 12. (น. 89-99). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส ,ณฐมนต์ คมขำ, วิทวัส ธิวัย.(2565). การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา
เพื่อนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนกรณีศึกษา โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
พะเยาวิจัย ครั้งท่ี 11. (น. 468 – 476). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส, และวิทวัส ธิวัย. (2564). รูปแบบการดำเนินงานของสถานศึกษาด้วยศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน: งำเมืองโมเดล. การประชุมวิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัยครั้งที่ 10. (น. 468 
– 476). มหาวิทยาลัยพะเยา. 
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ประวัติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณากร พรประเสริฐ 

Assistant Professor Wannakorn Phornprasert, Ph.D. 
 
ชื่อ-สกุล    นางสาววรรณากร พรประเสริฐ 
รหัสประจำตัวประชาชน  11799001XXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
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พฤติกรรมการเล่นเกม. Journal of Modern Learning Development. 7(8), 241-250.  

กษิฎิฏฏ์ มีพรหมและศราวุฒิ จำรัสภูมิ. (2565). ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการมีส่วนร่วมจัดการเรียนการ
สอนระหว่างการระบาดของโควิด19. Journal of Modern Learning Development. 7(6), 159-171. 

Kasidit Meeprom and Methavee Chotchaipong. (2023). Approach to the development of legal leadership 
of School Administrators under Office of the Vocational Education Commission. Vocational 
Education Central Region Journal. 7(1). 124–136.  
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ผลงานทางวิจัย  
ชลธิดา เทพหินลัพ, น้ำเงิน จันทรมณี, วัชระ แลน้อย, จารุวรรณ โปษยานนท์, คุณากร ขัติศรี, กมลพงศ์ รัตนสงวนวงศ์, นวพร เกษ

สุวรรณ, ปณิธาน ประมูล, ณัฐวุฒิ สมยาโรน, นรินธน์ นนทมาลย์, นริศรา เสือคล้าย, กัลวรา ภูมิลา และศศิมล คำปินไชย. 
(2566). กิจกรรมการคิดเชิงออกแบบเพื่อส่งเสริมความเป็นนวัตกรชุมชนของผู้ประกอบการในจังหวัดพะเยา. วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา, 11(1), 332-352. 

น้ำฝน กันมา, อาภาพรรณ ประทุมไทย, วิลาวัลย์ สมยาโรน, นริศรา เสือคล้าย, นรินธน์ นนทมาลย์, วรรณากร พรประเสริฐ, และวิภาวี 
ศิริลักษณ์. (2565). การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิตครู วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา. วารสารพกิุล 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร, 20(2), 121-136. 

ชลธิดา เทพหินลัพ, นรินธน์ นนทมาลย์, นริศรา เสือคล้าย, กัลวรา ภูมิลา, สุมิตรา อินทะ, ณัฐพงษ์ พรมวงษ์ และน้ำเงิน จันทรมณี. 
(2565). การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยาที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ. 
วารสารวิชาการธรรมทรรศน,์ 22(3), 205-220. 

ชลธิดา เทพหินลัพ, นรินธน์ นนทมาลย์, นริศรา เสือคล้าย, วรรณากร พรประเสริฐ, อาภาพรรณ ประทุมไทย, กัลวรา ภูมิลา, สุมิตรา 
อินทะ, ณัฐพงษ์ พรมวงษ์, นพรัตน์ ใจหมั่น, ศรุตา ไชยชนะ และน้ำเงิน จันทรมณี. (2565). การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันของทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (4Cs) ของนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา. วารสาร มมร วิชาการล้านนา, 11(1), 65-76. 

นรินธน์ นนทมาลย์, นริศรา เสือคล้าย, ชลธิดา เทพหินลัพ, น้ำเงิน จันทรมณี, กัลวรา ภูมิลา, และณัฐพงษ์ พรมวงษ์. (2564). การ
สำรวจคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยาตามความต้องการของคณาจารย์. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ., 
14(1), 115-127. 

นรินธน์ นนทมาลย์, นริศรา เสือคล้าย, กัลวรา ภูมิลา, สุมิตรา อินทะ, และณัฐพงษ์ พรมวงษ์. (2564). การสำรวจปัญหาการจัดการเรยีน
การสอนออนไลน์ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปของนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา. วารสารเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา, 16(20), 
61-73. 

Nonthamand, N., Somyarone, N., Ratanasan guanvongs, K., and Suaklay, N. (2023). Digital Business Factors Affecting 
Characteristics of Digital Entrepreneurs. Journal of Namibian Studies, 34(2023), 17–32.  
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ผลงานทางวิจัย  
วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง และ วิภาวี ศิริลักษณ์. (2566). รูปแบบและกลไกการนำองค์ความรู้จากแนวปฏิบัติที่ดีของกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบในบริบทจังหวัด
พะเยา. วารสารจันทร  เกษมสาร, 29(2), 239-254. 

น้ำฝน กันมา, อาภาพรรณ ประทุมไทย, วิลาวัลย์ สมยาโรน, นริศรา เสือคล้าย, นรินธน์ นนทมาลย์,  วรรณากร พรประเสริฐ, 
และ วิภาวี ศิริลักษณ์. (2565). การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิตครูวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา. วารสารพิกุล, 20(2), 121 - 136.  

วสันต์ สรรพสุข, นงเยาว์ เนาวรัตน์, และ วิภาวี ศิริลักษณ์. (2564). หลักสูตรท้องถิ่น “คนเชียงของ” กับการขยายพรมแดน
ความเป็นพลเมืองในพื้นที่ชายแดน. วารสารสังคมศาสตร์วิชาการ, 14(1), 49 - 69.  
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ผลงานทางวิจัย  
ชลธิดา เทพหินลัพ, นรินธน์ นนทมาลย์, นริศรา เสือคล้าย, วรรณากร พรประเสริฐ, อาภาพรรณ ประทุมไทย, กัลวรา ภูมิลา, 

สุมิตรา อินทะ, ณัฐพงษ์ พรมวงษ์, นพรัตน์ ใจหมั่น,ศรุตา ไชยชนะ, น้ำเงิน จันทรมณี. (2565). การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (4Cs) ของนิสิตมหาวิทยาลัยพะเยา. วารสาร มมร 
วิชาการล้านนา. 11(1), 65-76. 

น้ำฝน กันมา, อาภาพรรณ ประทุมไทย, วิลาวัลย์ สมยาโรน, นริศรา เสือคล้าย, นรินธน์ นนทมาลย์, วรรณากร พรประเสริฐ 
และวิภาวี ศิริลักษณ์. (2565). การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิตครู วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา. วารสารพิกุล. 20(2), 121-136. 

อาภาพรรณ ประทุมไทย. (2563). ผลของกระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ที่มีต่อความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ทักษะการทำงานกลุ่ม และการเห็นคุณค่าในตนเองของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 31(2), 77-94. 

Siridej Sujiva, Parinyaporn Thanaboonpuang, Thanyasinee Laosum, Sukolrat Ingchatcharoen, Wanida Simpol 
& Arpapun Prathumthai. (2020). Cognitive skills of secondary school students: A tentative model 
and an online test. Kasetsart Journal of Social Sciences. 41(3), 598–603.  
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    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์   0 2655 1100  
Email   achara_wh@hotmail.com  
 
ประวัติการศึกษา 
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     พ.ศ. 2530 Master of Education (Early Childhood Education) 
University of North Texas, U.S.A 

     พ.ศ. 2516 การศึกษาบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ) 
วิทยาลัยวิชาการศึกษา 

 
ผลงานทางวิจัย    
อรินทร์ศักดิ์ รัตนะวงษ์ และอัจฉรา วัฒนาณรงค์. (2566). การดำเนินงานยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏจันทรเกษมในพ้ืนท่ีจังหวัดชัยนาท. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 8(3), 1113-1124. 

อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ และอัจฉรา วัฒนาณรงค์. (2566). ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2. วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธานี , 5(2), 2333-2344. 

สกุลรัตน์ โกพัฒน์ตา, วิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล, อัจฉรา วัฒนาณรงค์ และโกศล มีคุณ. (2566). รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา

ความสำเร็จของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต 1. วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธานี, 5(1), 213-224. 
บุณยวีร์ โชคประเสริฐสม, วิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล, อัจฉรา วัฒนาณรงค์ และศักดิ์ชัย นิรัญทวี. (2565). แนวทางการพัฒนา

ศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา. วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่น , 
4(4), 170-180. 

สุภาวดี คำนาดี ,วิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล, อัจฉรา วัฒนาณรงค์, ศักดิ์ชัย นิรัญทวี. (2564). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าสู่คุณภาพ
การศึกษา ตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล. Lawarath Social E-Journal, 3(3), 123-134.  
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ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม. วารสารศึกษาศาสตร์ มมร, 10(1), 144-155. 
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การศึกษา ตามเกณฑโรงเรียนมาตรฐานสากล. Lawarath Social E-Journal, 3(3), 123-134. 
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สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 

1. วารสารสหวิทยาการสังคมศาสตร์และการสื่อสาร, 6(1), 33-43. 

นายอาทิตย์ แสนธิ และสมศักดิ์ เอ่ียมคงสี. (2566). การศึกษาเชิงคุณภาพผลกระทบและความคาดหวังต่อการจัดการเรยีนการ

สอนแบบออนไลน์ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของนักเรียน ผู้ปกครอง 

และครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี. วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย

บูรพา, 34(3), 68-84. 

ภานุมาต พงษ์เส็ง และสมศักดิ์ เอี่ยมคงสี. (2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3(3), 

593-610. 

น้ำฝน พิทักษ์โรจนกุล และสมศักดิ์ เอี่ยมคงสี. (2565). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในช่วงการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชลบุรี. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 7(2), 1371-1386. 

ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ และสมศักดิ์ เอี่ยมคงสี. (2565). ความตองการจำเป็นเพื่อสงเสริมภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2. Lawarath Social E-Journal ปีท่ี 4, ฉบับท่ี ๓ กันยายน-ธันวาคม 2565, 43-62. 
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พฤติกรรมการเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 กรุงเทพมหานคร. วารสาร 

มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์, 7(1), 154-165. 

พระอภิสิทธิ์ วงค์เมืองจันทร์ และธารินทร์ รสานนท์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างการใช่หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร. วารสาร

ศึกษาศาสตร์ มมร., 9(2), 143-154. 
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วารสารศึกษาศาสตร์์ มมร., 10(1), 25-39. 

พัฒนกิจ วงค์ลาศ, โกศล มีคุณ และธารินทร์ รสานนท์. (2565). แนวทางการศึกษาและพัฒนาพฤติกรรมการ แสวงหาและใช้

องค์ความรู้เพื ่อยกระดับวิชา ชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา. วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์

ปริทรรศน์, 5(5), 169-182. 

ศุภกรณ์ เลิศไกร, ธารินทร์ รสานนท์, โกศล มีคุณ และอัจฉรา วัฒนาณรงค์. (2564). รูปแบบการบริหารการพัฒนาที่ส่งผลต่อ 
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