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สารบัญ 
  
 หน้า 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
3. วิชาเอก 1 
4. จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 
5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 2 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 2 
8. อาชีพที่สามารถปฏิบัติได้หลังสำเร็จการศึกษา 2 
9. ชื่อ - นามสกุล เลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3 

10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน 4 
11.  สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการ  

 วางแผนหลักสูตร 
5 

11.1  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 5 
11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 7 
11.3 ความต้องการ และความคาดหวังของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 7 
11.4 ความเสี่ยง และผลกระทบจากภายนอก 10 
11.5 ผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา (กรณีหลักสูตรปรับปรุง) 11 

12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.5 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับ
พันธกิจของสถาบัน 

12 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 12 
12.2 ความเกี่ยวพันกับพันธกิจของสถาบัน 12 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอ่ืนของสถาบัน 13 
  13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชา ในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะศิลปศาสตร์ 13 
  13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชา ในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอื่น 13 
  13.3 การบริหารจัดการ 13 

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร  
1.  ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 14 

1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 14 
1.2 ความสำคัญ 14 
1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 14 

2. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 15 
3. แผนพัฒนาปรับปรุง 15 

  



 

 

สารบัญ (ต่อ) 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร  

1. ระบบการจัดการศึกษา 17 
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1.2 การจัดการศึกษาภาคการศึกษาฤดูร้อน 17 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 17 

2. การดำเนินการหลักสูตร 17 

2.1 วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 17 

2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 17 

2.3 ปัญหาของนิสิตแรกเข้า 17 

2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ ข้อจำจัดของนิสิตในข้อ 2.3 17 

2.5 แผนการรับนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 18 
2.6 งบประมาณตามแผน 19 
2.7 ระบบการศึกษา 19 
2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 19 

3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 20 
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 3.1.3 รายวิชาในหลักสูตร 21 
 3.1.4 แผนการศึกษา 24 
 3.1.5 คำอธิบายรายวิชา 28 
3.2 ชื่อ สกุล เลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 36 
 3.2.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร 36 
 3.2.2 อาจารย์พิเศษ 40 
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4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 40 
4.2 ช่วงเวลา 41 
4.3 การจัดเวลาและตารางสอน 41 

5. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย 41 
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สารบัญ (ต่อ) 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล  
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2.  ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง/สมรรถนะรายชั้นปี (Year Learning Outcomes: YLOs) 46 
3. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (YLOs)  49 

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)   
4. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 52 

หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนิสิต  
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน 55 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 55 
3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 55 

หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์  
1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 57 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 57 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 57 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ 57 

หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร  
1. การกำกับมาตรฐาน 58 
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4. คณาจารย์ 59 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 59 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 60 
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ภาคผนวก  
ภาคผนวก ก  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 70 
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ภาคผนวก ค ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง การสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษของนิสิต
 ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

86 
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ภาคผนวก ฎ ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์
 วิชาชีองผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
 ศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชพี พ.ศ. 2556 

192 

 



หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    Master of Education Program in Educational Administration  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยพะเยา 
คณะ/วิทยาลัย   วิทยาลัยการศึกษา 

 
หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
รหัสหลักสูตร : 0451 
ภาษาไทย :   หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาษาอังกฤษ   :   Master of Education Program in Educational Administration 

 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  

ชื่อเต็ม (ไทย)  :   การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
ชื่อย่อ (ไทย) :   กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ชื่อเต็ม (อังกฤษ)   :   Master of Education (Educational Administration) 
ชื่อย่อ(อังกฤษ)    :   M.Ed. (Educational Administration) 

 
3. วิชาเอก 

ไม่มี 
 

4. จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
จำนวนไม่น้อยกว่า 48(5) หน่วยกิต 
4.1 แผน 1.2  
 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 48(5) หน่วยกิต 
4.2 แผน 2  
 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 48(5) หน่วยกิต 

 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ 

หลักสูตรปริญญาโท 2 ปี 
5.2 ภาษาที่ใช้ 

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
5.3 การรับเข้าศึกษา 

รับนิสิตไทยหรือต่างชาติที่ใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 
5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 

ไม่มี 
5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 

ให้ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยพะเยา 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

6.1 หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2568 เปิดสอน ภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2568 
        ปรับปรุงมาจากหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
        หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563  
6.2  คณะกรรมการประจำวิทยาลัยการศึกษา เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม 
 ครั้งที่ 21(4/2567) วันที่ 25 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
6.3 คณะกรรมการวิชาการ มหาวิทยาลัยพะเยา  เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม 
  ครั้งที ่5/2567 วันที่ 9 เดือน กรกฏาคม พ.ศ 2567 
6.4 คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรของมหาวิทยาลัยพะเยา  
  เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม 
  ครั้งที ่6/2567 วันที่ 17 เดือน ตุลาคม พ.ศ 2567 
6.5 สภามหาวิทยาลัยพะเยา อนุมัติหลักสูตร ในการประชุม   
  ครั้งที ่7/2567 วันที่ 26 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
6.6 สภาวิชาชีพ................................. รับรองหลักสูตร ในการประชุม 
 ครั้งที่.....................วันที่..........เดือน…........................พ.ศ.......................  

 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพหลักสูตรที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน ในปีการศึกษา 
2569 
 
8. อาชีพที่สามารถปฏิบัติได้หลังสำเร็จการศึกษา 

8.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
8.2 ผู้บริหารการศึกษา 
8.3 ศึกษานิเทศก์  
8.4  นักวิชาการศึกษา 
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9. ชื่อ – นามสกุล  เลขบัตรประจำตัวประชาชน ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษา 
ของอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
9.1 ณ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ปี 

1 นายสมบตัิ นพรัก 36599005xxxxx รองศาสตราจารย ์ Ph.D. 
M.Ed. 
กศ.บ. 

Educational Administration 
Educational Administration 
อังกฤษ-ไทย 

M.S. University of Baroda, India 
M.S. University of Baroda, India 
วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมติร 

2537 
2519 
2512 

2 นางสาวโสภา 
อำนวยรัตน ์

3501900XXXXXX รองศาสตราจารย ์ กศ.ด. 
ศษ.ม. 
บธ.บ. 

การบริหารการศึกษา 
อาชีวศึกษา 
การบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลยัพะเยา 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัพายัพ 

2556 
2543 
2540 

3 นางธิดาวัลย์ อุ่นกอง 35207002XXXXX ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
ศษ.ม. 
ศษ.ม. 
ศษ.บ. 

การบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
คณิตศาสตร์ศึกษา 
คณิตศาสตร ์

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัแวสเทริ์น 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

2553 
2558 
2545 
2536 

4 นายสันติ บรูณะชาต ิ 35509001XXXXX ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
กศ.ม. 
ค.บ. 

การบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
ภาษาอังกฤษ 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
วิทยาลัยครูอตุรดิตถ ์

2552 
2545 
2536 

5 นายสุนทร คล้ายอ่ำ 31020007XXXXX ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

Ph.D. 
กศ.ม. 
ค.บ. 

Education 
อุตสาหกรรมศึกษา 
อุตสาหกรรมศึกษา 

Punjab University India, India 
มหาวิทยาลยันเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก 

2543 
2536 
2530 

6 นางสาวธารารตัน์  
มาลัยเถาว ์

34012000XXXXX อาจารย ์ ค.ด. 
วท.ม. 
บธ.บ. 

บริหารการศึกษา 
การศึกษาวิทยาศาสตร ์
บริหารธรุกิจบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

2558 
2553 
2548 
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9.2 ณ วิทยาลัยการจัดการ กรุงเทพมหานคร 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ปี 

1 นายโกศล มีคุณ 370020002XXXX รองศาสตราจารย ์ กศ.ด. 
กศ.ม. 
กศ.บ. 

การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
จิตวิทยาสังคม 
คณิตศาสตร ์

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 
วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมติร 
วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมติร 

2524 
2518 
2515 

2 นายศักดิ์ชัย   
นิรัญทวี         

310020146XXXX รองศาสตราจารย ์ กศ.ด. 
อ.ม. 
กศ.บ. 

พัฒนศึกษาศาสตร ์
ปรัชญา 
ภาษาไทย 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมติร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  กรุงเทพมหานคร 
วิทยาลัยวิชาการศึกษา 

2532 
2521 
2517 

3 นางอัจฉรา  
วัฒนาณรงค์ 

310200265XXXX รองศาสตราจารย ์ Ph.D. 
 

M.Ed. 
กศ.บ. 

Higher Education 
Administration 
Early Childhood Education 
ภาษาอังกฤษ 

University of North Texas, U.S.A 
 
University of North Texas, U.S.A 
วิทยาลัยวิชาการศึกษาพระนคร 

2534 
 

2530 
2516 

4 นางสาววิภาภรณ์  
ภู่วัฒนกุล 

310020072XXXX ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

Ph.D. 
MA. 

 
กศ.บ. 

Educational Administration 
English for Non-Native 
Speakers 
ภาษาอังกฤษ 

Southern Illinois University, UNITED STATES  
Central Missouri State University, UNITED 
STATES    
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2536 
2526 

 
2518 

5 นายสมศักดิ์  
เอี่ยมคงส ี
 

32001007xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
กศ.ม. 
กศ.บ. 

การอุดมศึกษา 
การอุดมศึกษา 
การประถมศึกษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2545 
2532 
2524 

6 นางธารินทร์ 
รสานนท์ 

31202005xxxxx อาจารย ์ Ph.D. 
M.Ed. 
กศ.บ. 

Educational Administration 
Educational Administration 
ชีววิทยา 

Illinois State University,UNITED STATES.     
Northeastern Illinois UNITED STATES.   
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2519 
2516 
2508 

 
10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 

- มหาวิทยาลัยพะเยา 
- วิทยาลัยการจัดการ กรุงเทพมหานคร 4



 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

การวางแผนพัฒนาการศึกษาในส่วนของการพัฒนาผู้นำและผู้บริหารการศึกษา กระทำขึ้น โดยการ
พิจารณาสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศไทย ภายใต้รากฐานของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (2566-2570) โดยมีทิศทางในการพัฒนาให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทาย
ต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกัน บนฐานของความรู้ 
คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์ และเงื่อนไข ระดับประเทศ และระดับ
โลกทั้งในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ รวมถึงศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจนการให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความสมดุล  
ในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถ  
ในการพึ่งตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพื่อลดความเหลื่อมล้ำระหว่างกลุ่มคน และ
พื้นที่ และความสมดุลทางธรรมชาติเพื่อให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 
รวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งภายนอก และภายในประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัย 
องค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้าน และพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับการยึดถือผลประโยชน์ ของ
ประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  อีกทั้งยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพคนที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต การยกระดับการศึกษา และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  การปลูกฝังระเบียบวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี และการสร้างความอยู่ดีมีสุขของ
ครอบครัวไทย และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็มีส่วนสำคัญในการสร้างกลไกในการพัฒนา ทั้งในด้านองค์
ความรู้ ทัศนคติ คุณธรรม ค่านิยมและวัฒนธรรมในการทำงาน ให้ เป็นผู้ที่ทรงความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม 
จริยธรรมเหมาะสม สอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาประเทศในยุคThailand 4.0 ที่จะต้องแข่งขันกันด้วย
ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

จากกรอบของแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติข้างต้น นำมาซึ่งกระบวนการและแนวคิด
การพัฒนาประเทศ ภูมิภาคและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนได้นั้น ประเทศจะต้องได้รับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพแห่งความแข็งแกร่งและเข้มแข็งในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ
ของประเทศ ภูมิภาค และท้องถิ่นจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประยุกต์เพื่อพัฒนา นอกจากนั้นจะต้องมีลักษณะพิเศษ คือ การเป็น
นักวิชาการท่ีมีความรู้ในลักษณะพิเศษ คือพหุวิชา (Multiple Disciplinary) หรือ เป็นผู้ที่มีความสามารถบูรณา
การและประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ ให้เข้าด้วยกัน เพ่ือให้สามารถนำไปพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศชาติได้ 

 ในสภาวการณ์ปัจจุบันกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ได้ส่งผลกระทบต่อ
โครงสร้างขององค์การต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน อีกทั้งรูปแบบ วิธีการ ตลอดจนเทคนิค และการจัดการ 
ที่เคยใช้ได้ผลในทศวรรษที่ผ่านมาได้กลายเป็นอดีตอาจจะไม่สามารถนำมาใช้เป็นแบบอย่างในการคลี่คลาย
วิกฤติแห่งปัญหาได้อีกต่อไปเนื่องจากโลกของเราต้องเผชิญกับโลกยุคใหม่หลังการระบาดของไวรัสใหญ่ไปทั่ว
โลกด้วยคำว่า BANI ซึ่งเป็นแนวทางใหม่ในการอธิบายโลกของเรา แนวคิด VUCA ได้ถูกนำมาใช้เป็นเวลานาน
เพื่อเป็นแนวทางให้องค์กรได้พัฒนาตัวเองขึ้นในสถานการณ์ที่มีความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน 
และความคลุมเครือ VUCA ทำหน้าที ่หลักเพื ่อสร้างความหมายในการเผชิญกับความไม่แน่นอนในโลก  
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ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีความเชื่อมโยง และเป็นดิจิทัลมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การระบาดใหญ่ของโควิด -19 
ได้สร้างสถานการณ์ท่ีทำ VUCA อาจจะป็นคำอธิบายที่ไม่เพียงพออีกต่อไป ดังนั้นจึงมี BANI เป็นคำใหม่เกิดขึ้น 
BANI ถูกสร้างข้ึนโดยนักมานุษยวิทยา นักเขียน และนักอนาคตศาสตร์ชาวอเมริกัน Jamais Cascio ซึ่งโลกของ
เราจะมี B = Brittle – ความเปราะบาง คือเราอ่อนไหวต่อสิ่งต่าง ๆ ได้ทุกเม่ือ และธุรกิจทั้งหมดที่สร้างขึ้นบน
รากฐานที่เปราะบางสามารถพังทลายได้ในชั่วข้ามคืน โลกเราเปราะบางมากข้ึน สิ่งที่เคยเป็นข้อได้เปรียบในการ
แข่งขันในอดีตอาจไม่ใช่สำหรับวันนี้ ความต้องการสินค้าบริการต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไป องค์กร ธุรกิจไม่ใช่แค่
เผชิญกับความผันผวนไม่แน่นอน แต่อาจจะแตกสลายได้เลยเมื่อเจอปัญหาที่รุมเร้าเข้ามา  A = Anxious – 
ความวิตกกังวล วิตกกังวลเป็นหนึ่งในอาการที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ไม่ใช่แค่ในชีวิตส่วนตัวของผู้คนแต่ในการ
ทำงานด้วยเช่นกัน คนวิตกกังวลมากขึ้น ลังเลในการตัดสินใจ รวมไปถึงสุขภาพจิตของคนรุ่นใหม่ที่เกิดภาวะ
วิตกกังวลกับอนาคต กับสถานะทางสังคม คนทำงาน และผู้นำจะมีความเครียดมากขึ้น N = Nonlinear – 
ความไม่เป็นเส้นตรง ในยุคนี้เราอยู่ในโลกที่เหตุการณ์ต่าง ๆ ไม่ได้เดินทางเป็นเส้นตรง เหตุการณ์ในโลกเกิดขึ้น
แบบไม่มีใครคาดคิด ขาดตรรกะ ไม่เป็นเหตุเป็นผล I = Incomprehensible – ความกำกวม เข้าใจไม่ได้ 
ในภาวะที ่ทุกอย่างไม่ได้มีความเชื ่อโยงเป็นเหตุเป็นผล เมื ่อเราหาคำตอบจึงเกิดภาวะที ่คำตอบนั ้นไม่
สมเหตุสมผล ดังนั้นเราต้องเข้าใจว่าเราไม่สามารถควบคุมทุกสิ่งได้ ข้อมูลที่มีเยอะมากไปก็อาจไม่สามารถ
อธิบายได้ ดังนั้นผู้นำ และองค์กรต่าง ๆ จะต้องเตรียมพร้อมสำหรับโลกยุค BANI โดยการเสริมความแข็งแกร่ง
ให้กับทีมในบริบทของความเปราะบาง วิธีที่ดีในการปรับตัว และเติบโต คือ การเสริมความแข็งแกร่งให้กับทีม 
การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และการฝึกอบรมพนักงานในองค์กร เป็นเครื่องมือที่สามารถช่วยให้
องค์กรของคุณมีความยืดหยุ่นมากขึ้น ในโลกที่ไม่เป็นเส้นตรง การใช้แผนงานต่าง ๆ ที่ตายตัวมักจะเป็น
อุปสรรค และการพึ ่งพาแต่ว ิธ ีการเดิม ๆ ที ่เคยทำมามักจะพบว่าไม่สามารถปรับตัวได้เร ็วพอกับการ
เปลี่ยนแปลง ดังนั้นองค์กรจำเป็นต้องสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือค้นหาคำตอบสำหรับปัญหาใหม่ที่เกิดขึ้น เช่น 
การใช้เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ บิ๊กดาต้า เข้ามาช่วยในการทำงาน และบางครั้งการวางแผนระยะยาวอย่าง
ละเอียดอาจไม่สมเหตุสมผลอีกต่อไป  

นอกจากนี้ การเรียกร้องหาทางปฏิรูปการศึกษาของชาติยังเป็นความจำเป็นที่รีบด่วน ดังจะปรากฏ
ตลอดมาว่าได้เกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และนำไปแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มีผลให้การบริหารการศึกษาและการบริหารจัดการต่างๆ จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบของการบริหารจัดการ
เชิงรุก เห็นความรวดเร็ว และปรับตัวตามกระแสความเปลี่ยนแปลงได้ทันท่วงที มีการผสมผสานระหว่างทฤษฏี
และภาคปฏิบัติ และมีการปรับไปใช้แนวคิดระดับโลกมาแก้ไขปัญหา เหตุนี้ตัวผู้บริหารการศึกษาจึงเป็นตัวจักร
สำคัญในการบริหารจัดการทั้งภาครัฐ และเอกชน ผู้นำองค์กรทางด้านการศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ทำงานด้านการพัฒนาการศึกษาที่มีความเป็นผู้นำทางการศึกษา จำเป็นจะต้องเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบอันจะเกิดขึ้น เพื่อจะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพแห่งตนอันจะนำไปสู่ความมีภาวะผู้นำเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาต่อการ
พัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence – AI) จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ และพัฒนาการ
เรียนการสอน ทำให้ระบบการศึกษาสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัลได้ดีขึ้น 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารการศึกษา  ดังปรากฏในพระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 รวมทั้ง
การคำนึงถึง Demand-side เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงาน และ
สังคมเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะที่ตรงกับความต้องการของหน่วยงานทางด้านการศึกษา ตลอดจนการทดแทน
อัตรากำลังในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารการศึกษาท้ังในปัจจุบัน และอนาคต 
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11.2 พันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งนโยบายการเป็นกลุ่มพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น และนโยบายขับเคลื่อน SDGs 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้มหาวิทยาลัยพะเยา  
“ให้การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนา
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของบริบท
สังคมไทย และสังคมโลก มหาวิทยาลัยพะเยาตระหนักถึงการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยแบบบูรณาการมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมและ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ จึงกำหนดเป้าหมายการ
ดำเนินงานตามพันธกิจหลักโดยเฉพาะอย่างยิ่งพันธกิจในด้านพัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะ และทักษะแห่ง
อนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีความรู้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 
รู้ทันโลกเทคโนโลยี มีความรู้ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้ มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตที่สนองตอบต่อความ
ต้องการของตลาดแรงงานและชุมชน เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้รอบ รู้กว้าง เข้าใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อ่ืน 
สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม พร้อมให้ความช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของ
สังคมไทยและสังคมโลก ปรับตัวได้ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิตมีทักษะการเป็นผู้นำและ
การทำงานเป็นทีม รวมถึงทักษะ การจัดการและการเป็นผู้ประกอบการด้วยหลักสูตรที่ทันสมัย ยืดหยุ่นตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน และความต้องการของชุมชน 

นอกจากนี ้ การเป็นมหาวิทยาลัยเพื ่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื ้นที ่ (Area-Based and Community 
Engagement University) ที่มีคุณภาพผลงานวิจัย และนวัตกรรมอยู่ในระดับสากล (World Ranking) พร้อมด้วย
บุคลากรที ่มีศักยภาพ (Talent and Skilled Human Resources) สร้างงานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื ่อน 
การพัฒนาประเทศ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม 
ให้ก้าวหน้า และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ การเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของสังคม ลดปัญหาความยากจน ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขันของ
ประเทศในเวทีโลก รวมถึงมีการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และใช้ BCG Model ได้แก่ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ตอบ
โจทย์ SDGs องค์รวมของประเทศ ตามเป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ หรือ Thailand SDGs 
Roadmap “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วภายในปี 2580 ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” 

11.3 ความต้องการ และความคาดหวังของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้กำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

หลักสูตร โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันพิจารณากำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบ่งออก เป็น  
2 กลุ่ม ดังนี้ 

 1. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร ได้แก่ นิสิต อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ
หลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน  

2. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนภายนอกองค์กร ได้แก่ ศิษย์เก่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา 
และสภาวิชาชีพ(คุรุสภา)  
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โดยการสอบถามผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยแบบสอบความต้องการจำเป็น และการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Dissussion) โดยมีผลการศึกษาความต้องการจำเป็น (Need Assessment) และความ
คาดหวังของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังแสดงในตาราง 

 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวัง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร 
นิสิต ด้านความรู้ (Knowledges) 

ประกอบด้วย การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา นวัตกรรม และ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริหารงานวชิาการ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป การประกนัคุณภาพการศึกษา 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  
ด้านทักษะ (Skills) 
ประกอบด้วย การเป็นผู้นำ การแก้ไขปัญหา การคิดริเริ่มสร้างสิง่ใหม่ 
เพื่อสร้างความรู้ใหม่เชิงวิชาการหรือวิชาชีพ การสร้างความรู้ในการ
ปฏิบัติ การเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การสื่อสารการ
ร่วมมือ รวมพลัง การทำงานเปน็ทีม และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน การมี
ทักษะการทำงานที่หลากหลาย  
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และการตัดสินใจ  
ด้านจริยธรรม (Ethics) 
ประกอบด้วย การประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ การมีวินัย
ในตนเอง การมีความรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ  
ด้านคุณลักษณะ (Characters) 
ประกอบด้วย มีความพอเพียง มีบุคลิกที่น่าเชื่อถือ มีการใช้จ่ายอย่างมี
เหตุผล มีการสื่อสารที่ดี มีความรับผิดชอบ มีความรู้เท่าทันสื่อ  มีความ
เป็นผู้นำ มีความคิดเป็นระบบ  

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
อาจารย์ประจำหลักสูตร  
อาจารย์ผู้สอน 

ด้านความรู้ (Knowledges) 
ประกอบด้วย ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การบริหารงานวิชาการ 
การประเมินผลการใช้หลักสูตร การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ตามกรอบการ
บริหารงาน 4 ฝ่าย การวิจัยทางการบริหารการศึกษา และการจัด
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ด้านทักษะ (Skills) 
ประกอบด้วย การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการศึกษา 
และการสื่อสาร  
ด้านจริยธรรม (Ethics) 
ประกอบด้วย จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด 
ด้านคุณลักษณะ (Characters) 
ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความเป็นนักบริหารจัดการ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวัง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนภายนอกองค์กร  
ศิษย์เก่า ด้านความรู้ (Knowledges) 

ประกอบด้วย ประกอบดว้ย การบริหารงานวชิาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป กลยุทธ์
การบริหารจัดการ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
ด้านทักษะ (Skills) 
ประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เทคโนโลยีดิจิทลั และ
การทำงานเปน็ทีม 
ด้านจริยธรรม (Ethics) 
ประกอบด้วย การเป็นสมาชิกทีด่ีขององค์กรวิชาชีพ  
ด้านคุณลักษณะ (Characters) 
ประกอบด้วย ความเป็นผู้นำ บุคลิกภาพ มีความรอบคอบ ละเอียดถี่ถ้วน 

ครู/ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา/ผ ู ้บร ิหาร
การศึกษา 

ด้านความรู้ (Knowledges) 
ประกอบด้วย พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป 
ตามกรอบการบริหารงาน 4 ฝ่าย หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ
กฏหมายสำคัญในการบริหารสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา  
ด้านทักษะ (Skills) 
ประกอบด้วย การแก้ไขปัญหา การพัฒนาตนเองให้ทันต่อการพัฒนา
ทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง การสร้างความสมัพันธ์
ระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน 
ด้านจริยธรรม (Ethics) 
ประกอบด้วย การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยยึดมั่นใน
ระบบคุณธรรม หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
ด้านคุณลักษณะ (Characters) 
ประกอบด้วย การมีบุคลิกภาพดี มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน ความอ่อนน้อมถ่อม
ตน การมีความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการทำงาน มีความกล้าตัดสินใจ มี
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีเหตุผล มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

สภาวิชาชีพ(คุรุสภา) ข้อบังคับคุร ุสภา ว ่าด ้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกาศ
คณะกรรมการคุรุสภา เรื่องสาระความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์
วิชาชีพของผู ้ประกอบวิชาชีพครู ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหาร
การศึกษา และศึกษานิเทศก์ 

 
จากตาราง พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการในการเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรโดยมีความมุ่งหวัง

เพื่อพัฒนาตนเองให้ได้ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร ได้แก่ ด้านความรู้ (Knowledges) ทักษะ (Skills) 
จริยธรรม (Ethics) และคุณลักษณะ (Characters) โดยสรุปในแต่ละด้านได้ ดังนี้  

11.3.1 ด้านความรู้ (Knowledges)  ประกอบด้วย การวิจัยเพื ่อพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู ้นำ 
ทางวิชาการ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
การบริหารงานในด้านต่าง ๆ เช่น วิชาการ บุคคล งบประมาณ และทั่วไป การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
ตนเองในด้านวิชาชีพ การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) การประเมินผลหลักสูตร กลยุทธ์การบริหาร
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จัดการ และหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยความรู้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
กฎหมาย นวัตกรรม การบริหารงาน และการพัฒนาตนเอง ล้วนส่งผลต่อ PLO1 และ PLO2 เพราะผู้เรียนจะสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ รวมถึงบริหารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิผล และความรู้เกี่ยวกับการวิจัย และกลยุทธ์การบริหารจัดการ สนับสนุน PLO3 ในการออกแบบ และ
ดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย รวมถึงการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน และการประกันคุณภาพ
การศึกษา สนับสนุนการพัฒนาองค์กร และการบริหารตาม PLO1 และ PLO5 

11.3.2 ด้านทักษะ (Skills) ประกอบด้วย การเป็นผู้นำ การแก้ไขปัญหา การคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือ
สร้างความรู ้ ใหม่ การสื ่อสารและการทำงานเป็นทีม การใช้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลในการบริหารและสื ่อสาร  
การพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ผู้ปกครอง และองค์กรอ่ืน ๆ ทักษะการ
ทำงานหลากหลาย และการตัดสินใจที่ดี โดยทักษะการเป็นผู้นำ การแก้ไขปัญหา การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการ
ทำงานเป็นทีม ล้วนส่งผลให้ผู้เรียนสามารถแก้ไขปัญหา และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม PLO5 ทักษะการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อ PLO4 โดยผู้เรียนจะสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
สถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนได้  และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสารสนับสนุนทั้ง PLO2 และ 
PLO5 ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและแก้ไขปัญหา รวมทั้งการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง 
สนับสนุน PLO6 ในการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารการศึกษา 

11.3.3 ด้านจริยธรรม (Ethics) ประกอบด้วย การประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ความมีวินัยในตนเอง ความซื ่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ การเป็นสมาชิกที ่ดีขององค์กรวิชาชีพ  
การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ด ีตามหลักธรรมาภิบาล โดยจริยธรรมในวิชาชีพ และการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ มีความสัมพันธ์โดยตรงกับ PLO6 ซึ่งเน้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และการใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารการศึกษา ความรับผิดชอบในวิชาชีพ และการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร
สนับสนุน PLO3 ในการดำเนินการวิจัยโดยคำนึงถึงจรรยาบรรณการวิจัย 

11.3.4 ด้านคุณลักษณะ (Characters) ประกอบด้วย ความพอเพียง บุคลิกภาพที่น่าเชื ่อถือ 
การสื่อสารที่ดี ความรับผิดชอบ ความรู้เท่าทันสื่อ การคิดอย่างเป็นระบบ ความเป็นผู้นำ ความอ่อนน้อมถ่อม
ตน ความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการทำงาน การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความกล้าตัดสินใจ และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม โดยความพอเพียง และการรับผิดชอบต่อสังคมสนับสนุน PLO6 ที่มุ่งเน้นการใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการมีจริยธรรมในการบริหาร ความเป็นผู้นำ ความคิดเชิงระบบ และการตัดสินใจอย่างมี
วิจารณญาณ สนับสนุน PLO1 และ PLO5 ในการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนการสื่อสารที่ดี และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนสนับสนุน PLO4 

ทั้งนี้ความคาดหวังของผู้เรียนที่เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาจากการสอบถามผู้เรียน พบว่า มีเป้าหมายของการมาเรียนเพื่อความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การ
งานในอนาคตโดยต้องการเปลี่ยนสายงานจากครูผู้สอนไปเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และการต่อยอดความรู้เพ่ือ
นำไปพัฒนางาน รวมถึงการสร้างเครือข่าย และการเพิ่มศักยภาพทางด้านการวิจัยของตนเอง นอกจากนี้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีความคาดหวังในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยต้องการ
พัฒนากำลังคน (Man Power) ทางด้านการบริหารการศึกษาเพื่อเป็นผู้นำหรือผู้บริหารการศึกษาในยุคใหม่  
ที่พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในทุกมิติ 

11.4 ความเสี่ยง และผลกระทบจากภายนอก 
การเปลี ่ยนแปลงทางด้านการเม ือง เศรษกิจ ส ังคม เทคโนโลยี และสิ ่งแวดล้อม รวมถึง  

การเปลี่ยนแปลงทางด้านโครงสร้างของประชากรทำให้สังคมไทยก้าวเข้าสู่สังคมสูงอายุ อัตราการเกิดของ
ประชากร ไทยกำลังลดลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจะส่งกระทบต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  และสังคมของประเทศ  
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โดยแนวทางการพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมาได้ส่งผลให้อัตราการเกิดโดยรวมของประเทศลดลงอย่างต่อเนื่อง
ซึ่งอาจเนื่อง มาจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และค่านิยมทางสังคม ซึ่งส่งผลกระทบต่อจำนวนผู้เรียน 
ในหลักสูตร ที่อาจมีจำนวนลดลงเนื่องจากความต้องการในการใช้บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรมีน้อย
อันเป็นผลมาจากจำนวนนักเรียนในโรงเรียนที ่ลดลง ทำให้ความต้องการอัตรากำลังในสายงานบริหาร
สถานศึกษาลดลงตามไปด้วย จึงอาจเป็นเหตุไม่จูงใจให้ผู ้ที ่สนใจในการเข้าเรียนในหลักสูตร รวมถึงมีการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วทำให้การเรียนรู้ของผู้เรียนไม่มีขีดจำกัดในการเรียนรู้ สามารถ
เรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ทำให้มีช่องทางในการเรียนรู้ที่หลากหลาย และตอบสนองตามความต้องการของผู้เรียน
ในยุคปัจจุบัน ทำให้มีอัตราการแข่งขัน หรือข้อมูลในเชิงเปรียบเทียบของสถาบันที่ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาเพ่ิมมากข้ึนตามไปด้วย 

11.5 ผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา  
จากผลการดำเนินงานของหลักสูตรที่ผ่านมา พบว่า หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 ได้มุ ่งเน้นการพัฒนาผู ้เรียนได้ครอบคลุมผลการเรียนรู้ 
ที่คาดหวัง สอดคล้องกับสาระ และสมรรถนะทางด้านวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารการศึกษาของ
สภาวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการขึ้นทะเบียนขอรับใบประกอบวิชาชีพ โดยมีการจัดการเรียน
การสอนที่ยืดหยุ ่น หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับช่วงวัยของผู ้เรียน ใช้แนวทางการวัด และ
ประเมินผลตามสภาพจริงตามหลักเกณฑ์การวัด และประเมินผลในระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้งมีอาจารย์ประจำ
หลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนที่มีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชา และมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีคุณวุฒิตรง
ตามตำแหน่งงานที่ทำ และสามารถบูรณาการการทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ทำให้ผู ้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ทุกที่ ทุกเวลา มีอาคาร 
สถานที่ในการเรียนรู้ที่เพียงพอ และมีความปลอดภัย ตลอดจนอาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน 
มีผลงานทางด้านวิชาการอย่างสม่ำเสมอตามเกณฑ์ภาระงานที่ทางมหาวิทยาลัยกำหนด จำนวนผู้สำเร็จ
การศึกษาเป็นไปตามกรอบระยะเวลาของการศึกษาในหลักสูตร และได้พัฒนาตนเองในการเปลี่ยนสายงานจาก
ครูผู้สอนไปเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือได้นำเอาความรู้และประสบการณ์ไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และเกณฑ์  AUN-QA 
(ภาคภาษาไทย) พบว่า องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด และองค์ประกอบที่ 2 
การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร พบว่า หลักสูตรมีกระบวนการกำหนดผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทำให้หลักสูตรได้รับการยอมรับ  และเป็นที่นิยม 
หลักสูตรมีกระบวนการที่สนับสนุน และผลักดันให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ส่วนเรื่อง
ที่สามารถปรับปรุงได้ คือ การทบทวนกระบวนการดำเนินการหลักสูตรที่ครอบคลุมทุกกระบวนการและการ
ประเมินการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยผลการดำเนินงานของหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษาที่ผ่านมา มักนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในหลายด้านเพื่อให้เหมาะสมกับ
ความต้องการในปัจจุบันและอนาคต โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1. การปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร โดยเพ่ิมเติมความรู้ด้านนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ในสถานศึกษาได้จริง  เน้นการจัดการศึกษา
เพื่อความยั่งยืน (SDGs) ให้ครอบคลุมเรื่องความยั่งยืนทางสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ เพิ่มเนื้อหาด้าน
กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ในข้อกำหนดและกฎหมายที่
ทันสมัย 
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2. การพัฒนาทักษะที่ตอบโจทย์ความท้าทายใหม่ เสริมสร้างทักษะการเป็นผู้นำ การแก้ไขปัญหา
เชิงระบบ และการตัดสินใจ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เน้นการฝึกฝนทักษะการทำงานเป็นทีม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และองค์กร
ภายนอก 

3. การพัฒนาด้านจริยธรรม และคุณธรรม เสริมสร้างจิตสำนึกในด้านจรรยาบรรณของวิชาชีพ เช่น 
ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และการดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีในบทบาทของผู้บริหาร  ส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะในการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้มีความโปร่งใสและยุติธรรม 

4. การปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และ
ประเมินผลการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้ออนไลน์ การจัดทำโครงร่างการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูลผ่าน
เครื่องมือเทคโนโลยี เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน และออกแบบการเรียนรู้ เพื่อให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการส่วนบุคคล และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างไรก็ตาม หลักสูตรได้พิจารณานำผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามเกณฑ์มาตราฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  มาพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ และทักษะไปปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมที่จะเป็น
ผู้นำทางการศึกษาในอนาคต 
 
 
 

12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 - 11.5 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชการบริหารการศึกษาเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้มี

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาต ิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ย ุทธศาสตร์ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกาศ
คณะกรรมการคุรุสภา เรื่องสาระความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
และประกาศคุรุสภา เรื่องการรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 
2557 โดยมีเป้าหมายของการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในการนำองค์กร  และนำองค์ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ทันทีมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อองค์การและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ
ทางการศึกษาที่เน้นให้ผู ้บริหารมีความเมตตา มีความอดทน และรับผิดชอบ มีความเป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์ 
ที่กว้างไกล มีความศรัทธาต่อวิชาชีพ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ รวมทั้งมีจิตสำนึก จิตวิญญาณใน
การบริหารจัดการศึกษาสู่คุณภาพอย่างแท้จริง  

12.2 ความเกี่ยวพันกับพันธกิจของสถาบัน 
12.2.1 พัฒนากำลังคนที ่ม ีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต โดยหลักสูตรการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุ่งเน้นการผลิตบุคลากรให้เป็นนักบริหารการศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถขอรับใบอนุญาตเป็น 
ผู้ประกอบวิชาชีพ เพ่ือประโยชน์ของชุมชน และประเทศชาติ ให้บริการทางวิชาการ และวิชาชีพเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน และสังคม 

12.2.2 วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน โดยหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุ่งเน้นการวิจัยทางการบริหารการศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของหน่วยงานทางการศึกษาและชุมชน 
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12.2.3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู ้และนวัตกรรม หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเป็นแหล่งรวบรวมผลงานวิจัย และเชื่อมโยงองค์ความรู้สู่การพัฒนาสถานศึกษา
ในท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

12.2.4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย หลักสูตร
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ส่งเสริมคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่ประยุกต์เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยร่วมกับชุมชน และสังคม 

12.2.5 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีการบริหารจัดการ
หลักสูตรให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล อีกทั้งเป็นการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้
สอดคล้องกับสาระความรู้ตามมาตรฐานที่คุรุสภากำหนด และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และประกาศคุรุสภา เรื ่อง การรับรองปริญญาและ
ประกาศนียบัตรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567 
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/สาขาวิชาอ่ืนของสถาบัน 

13.1 กลุ่มวิชา/ รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะศิลปศาสตร์ 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 

 Intensive English for Graduate Studies 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

 

13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน 
ไม่มี 

13.3 การบริหารจัดการ 
  มหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดนโยบายให้จัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษแบบเข้ม 
ระด ับบ ัณฑิตศ ึกษาในทุกหล ักส ูตร และม ีการบร ิหารจ ัดการหล ักส ูตร อย ู ่ภายใต ้การกำก ับด ูแล 
ของคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประสานงานกับผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษคณะศิลปศาสตร์ เพื่อให้ 
การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1.1 ปรัชญาของหลักสูตร  

การบริหารการศึกษา เป็นศาสตร์ในการพัฒนาผู้บริหารการศึกษายุคใหม่ให้มีคุณธรรม
ปัญญา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต สู่การพัฒนาการศึกษาของชุมชน สังคม และชาติอย่างยั่งยืน 

 
1.2 ความสำคัญ  

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
เป็นหลักสูตรที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ (Knowledges) 
ด้านทักษะ (Skills) ด้านจริยธรรม (Ethics) และด้านคุณลักษณะ (Characters) ตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
รวมถึงตามข้อบังคบั และประกาศของสภาวิชาชีพ (คุรสุภา) ที่เก่ียวข้องกับการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ จำเป็นต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถ วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพ และทักษะการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาชุมชน ท้องถิ่น  ภายใต้การระดมสรรพกำลังและทรัพยากรในการจัดการศึกษา การกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการหรือดำเนินการการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จึงมีความจำเป็นต้องผลิตมหาบัณฑิตที่มีความเป็นนักบริหารสมัยใหม่มืออาชีพ 
อันได้แก่ ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ความเป็นผู้นำที่
มีความสามารถในการบริหาร สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการพัฒนาองค์กร ดังนั้น 
วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมีพันธกิจ ในการผลิตมหาบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาให้มี
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์     จึงปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้อง
กับภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน และความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สายงานทางด้านการบริหารสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับประกาศคุรุสภา เรื่อง การ
รับรองปริญญา และประกาศนียบัตรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาภายหลังสำเร็จการศึกษาได้ 

 
1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามีวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ดังนี้ 
1.3.1 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทีม่ีความรู้ ความสามารถทางด้านการบริหารการศึกษา และการวิจัย

ทางการศึกษา  
1.3.2 เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 

เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางการศึกษา โดยใช้ทักษะด้านดิจิทัล และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
1.3.3 เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง และ

ชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
1.3.4 เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการเป็น

ผู้บริหารการศึกษายุคใหมสู่่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ได้กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
PLO1 สามารถเสนอแนวทางในการบริหารการศึกษา และการพัฒนาองค์การทางด้านการศึกษา  

โดยประยุกต์ใช้ความรู้ทางการบริหารการศึกษา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ และการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททางการศึกษา 

PLO2 สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล  
PLO3 สามารถออกแบบ และดำเนินการวิจัยทางการบริหารการศึกษาได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ 

วิธีวิจัย โดยคำนึงถึงจรรยาบรรณการวิจัย  
PLO4 สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน โดยการมีส่วนร่วม 

ของทุกภาคส่วน 
PLO5 เป ็นผ ู ้นำทางว ิชาการท ี ่ม ีความสามารถแก ้ไขป ัญหาหรือพัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา  

ตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษา 
PLO6 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารการศึกษา 
 

3. แผนพัฒนาปรับปรุง   
แผนการพัฒนา/ เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ ตัวบ่งชี้ 

1. แผนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
ให้มีมาตรฐานตามที่ อว. กำหนด
สอดคล้องกันกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) รวมถึงสอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ปัจจุบัน 

1.1 พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากลและ
สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยพะเยา 

1.2 ติดตามประเมินหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานของ อว. 

1.3 ติดตามความต้องการของ     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ปัจจุบัน 

1.1 เอกสารหลักสูตร 
1.2 เอกสารประกอบหลักสูตร 
1.3 รายงานผลการประเมิน 

หลักสูตร 
1.4 รายงานผลการประเมิน

ความพึงพอใจในการใช้
บัณฑิตของหน่วยงานผู้ใช้
บัณฑิต    

2. แผนการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้
สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้แต่
ละด้านตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

2.1 พัฒนาอาจารย์ผู้สอนโดย
เน้นการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์
การเรียนรูต้ามมาตรฐาน
คุณวฒุิระดับอุดมศึกษา 

2.2 พัฒนาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ และการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของนิสิต 

2.1 จำนวนแผนงาน/กิจกรรมการ
พัฒนาอาจารย์ผูส้อน ในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ตาม
มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร 

2.2 ความพึงพอใจของอาจารย์
และนิสิตต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
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แผนการพัฒนา/ เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ ตัวบ่งชี้ 
3. แผนการพัฒนานิสิตให้มีความ

พร้อมในการเรียนทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ 

3.1 พัฒนาการเรียนรู้ของนิสิต
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวฒุิระดับอุดมศึกษา 

3.2 บูรณาการการจัดการเรียน
การสอนในหล ักส ูตรกับ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

3.3 จัดการเรียนการสอน
ภาคปฏิบัติ โดยเน้นให้นิสิต
ฝึกทักษะและความชำนาญ
ในวิชาชีพอย่างเพียงพอ
และต่อเนื่องรวมทั้งส่งเสริม
ศิลปและวัฒนธรรม 

3.4 พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนภาคปฏิบัติที่
เน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

3.5 พัฒนาทักษะด้านวิชาการ
การวิจัย และการบริหาร
การศึกษาของอาจารย์ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

3.1 แผนการพัฒนานิสิตให้มี
ความพร้อมในการเรียน
การสอนทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ 

3.2 รายวิชาที่จัดให้มีการบูร
ณาการจัดการเรียนการ
สอนในหลักสูตรกับ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

3.3 ร้อยละของรายวิชาที่เน้น
ให้นิสิตฝึกทักษะ และ
ความชำนาญในวิชาชีพ
อย่างเพียงพอ และ
ต่อเนื่อง 

3.4 ร้อยละของสถานศึกษาท่ี
บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษา 

3.5 ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ด้านวิชาการการวิจัย และ
การบริหารการศึกษาใน
แต่ละปี 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
1.1 ระบบ 

เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบ ัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566
มหาวิทยาลัย จัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาค แบบ 2 ภาคการศึกษา จัดการศึกษาปีละ 2 ภาคการศึกษา โดยมี
ระยะเวลาเรียน ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ต่อภาคการศึกษา และอาจมีภาคฤดูร้อน ซึ่งมีระยะเวลาเรียนไม่น้อยกว่า 
6 สัปดาห์  

1.2 การจัดการศึกษาภาคการศึกษาฤดูร้อน  
ไม่มี 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
ไม่มี 
 

2. การดำเนินการหลักสูตร  
2.1 วัน-เวลาในการดำเนินการเรยีนการสอน 

ภาคการศึกษาที่ 1 เดือน มิถุนายน – ตุลาคม 
ภาคการศึกษาที่ 2 เดือน พฤศจิกายน – มีนาคม 

2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 ดังนี้  

 2.2.1 ผู้เข้าศึกษาจะต้องสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 2.2.2 ไม่เคยต้องโทษตามคำพิพากษาของศาลถึงที่สุดให้จำคุก เว้นแต่ในกรณีความผิดอันได้
กระทำโดยความประมาท หรือความผิดอันเป็นลหุโทษ 

2.2.3 ไม่เคยถูกคัดชื่อออกอันเนื่องจากความประพฤติจากสถาบันการศึกษาใด 
2.2.4 เป็นผู้มีสุขภาพร่างกายไม่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษา 
2.2.5 มีคุณสมบัติอย่างอ่ืนตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
การคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 
เป็นไปตามประกาศการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

2.3 ปัญหาของนิสิตแรกเข้า 
พ้ืนฐานด้านการวิจัยทางการศึกษา 

2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา/ ข้อจำกัดของนิสิตในข้อ 2.3  
จัดโครงการพัฒนานิสิตในระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือเสริมทักษะด้านการวิจัยทางการศึกษา 
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2.5 แผนการรับนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 
2.5.1 ณ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 1) แผน 1.2 

จำนวนนิสิต 
จำนวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา (คน) 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 5 5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 2  5 5 5 5 

รวม 5 10 10 10 10 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา  5 5 5 5 

 
    2) แผน 2 

จำนวนนิสิต 
จำนวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา (คน) 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 90 90 90 90 90 
ชั้นปีที่ 2  90 90 90 90 

รวม 90 180 180 180 180 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา  90 90 90 90 

 
2.5.2 ณ วิทยาลัยการจัดการ กรุงเทพมหานคร 
 แผน 2 

จำนวนนิสิต 
จำนวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา (คน) 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 2  30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา  30 30 30 30 
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2.6 งบประมาณตามแผน 
 2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 
 

หมวดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
ค่าลงทะเบียน 15,340,000 15,340,000 15,340,000 15,340,000 15,340,000 

รวมรายรับ 15,340,000 15,340,000 15,340,000 15,340,000 15,340,000 
 

หมวดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
1. งบบุคลากร 5,006,000 5,201,000 5,409,000 5,604,000 5,812,000 
2. งบลงทุน 
(ครุภัณฑ์ทางการศึกษา) 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

3. งบดำเนินการ 
    2.1 ค่าใช้สอย 
    2.2 ค่าวัสด ุ

650,000 
600,000 
50,000 

650,000 
600,000 
50,000 

650,000 
600,000 
50,000 

650,000 
600,000 
50,000 

650,000 
600,000 
50,000 

4. งบดำเนินการ 
(สาธารณูปโภค) 

1,250,000 1,250,000 1,250,000 1,250,000 1,250,000 

รวมรายจ่าย 6,956,000 7,151,000 7,359,000 7,554,000 7,762,000 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวต่อปี 

(สูงสุด) 
55,648 57,208 58,872 60,432 62,096 

 
2.7 ระบบการศึกษา 
 

√ แบบชั้นเรียน 
 แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
 แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
 แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (e – Learning) 
 แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต 
 อ่ืน ๆ (ระบุ) 

 
2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 

เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตร  

3.1.1 จำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร 48(5) หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสรา้งหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวชิาที่สอดคล้องกับที่กำหนดไว้ใน

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ดังนี ้
 
 

ลำดับ
ที ่

 
 

รายการ 

เกณฑ์มาตรฐานของ อว. 
หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2563 
หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2568 
แผน 
1.1 

แผน 
1.2 

แผน 2 แผน ก 
แบบ ก

2 

แผน ข แผน 
1.2 

แผน 2 

1 งานรายวิชา (Coursework)   
ไม่น้อยกว่า 

- 12 12 36 42 36 42 

 1.1 หมวดวิชาพื้นฐาน - - - 9 9 9 9 
 1.2 หมวดวิชาเฉพาะด้านไม่น้อยกว่า -   27 33 27 33 
    1.2.1 วิชาเอกบังคับ - - - 21 21 24 24 
    1.2.2 การปฏิบัติการบริหาร    6 6 3 3 
    1.2.2 วิชาเอกเลือก - - - - 6 - 6 
2 วิทยานิพนธ์   ไม่น้อยกว่า 36 12 - 12 - 12 - 
3 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง   

ไม่น้อยกว่า 
- - 6 - 6 - 6 

4 รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต - - - (5) (5) (5) (5) 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่นอ้ยกว่า 36 36 36 48(5) 48(5) 48(5) 48(5) 

 
หมายเหตุ  สำหรับนิส ิตระดับบัณฑิตศึกษา กรณีการทดสอบภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามประกาศ

มหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การสอบผ่านความรู ้ภาษาอังกฤษของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
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3.1.3 รายวิชาในหลักสูตร 
3.1.3.1 กรณีจัดการศึกษาตามแผน 1.2 จำนวน  48(5) หน่วยกิต 

1) หมวดวิชาพื้นฐาน จำนวน  9 หน่วยกิต 
176701 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา  3(2-2-5)  
 Educational Research Methodology  
176702 หลักการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา  3(3-0-6) 

 The Principles of Educational Administration and School 
Administration 

 

176703 ความเป็นผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ  3(3-0-6) 
 Being Professional Education Administrator   

2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน จำนวน   27 หน่วยกิต 
 1.2.1 วิชาเอกบังคับ จำนวน  24 หน่วยกิต 

176711 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา  3(2-2-5) 
 Educational Policies and Strategies Management  

176712 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ  3(3-0-6) 
 Leader in Academic Affairs  

176713 การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  3(3-0-6) 
 Administration for Educational Quality Development  

176714 การบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  3(2-2-5) 
 Educational Administration for Sustainable Development  

176715 การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
 Innovation in Educational Administration  

176716 กฎหมายสำหรับการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
 Laws for Educational Administration  

176717 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  3(3-0-6) 
 Human Resource Management in Education  

176718 การพัฒนาองค์การทางการศึกษา  
Organization Development in Education  

3(2-2-5) 

 1.2.2 การปฏิบัติการบริหาร จำนวน   3 หน่วยกิต 
176721 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 3 หน่วยกิต (135 ชั่วโมง) 

 Professional Practicum in Educational Administration   
3) วิทยานิพนธ์ จำนวน  12 หน่วยกิต 

176752 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 
 Thesis  
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4) รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต จำนวน  5 หน่วยกิต 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 

 Intensive English for Graduate Studies  
176741 สัมมนา 1(0-2-1) 

 Seminar   
176742 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 

 Regional Study  
 
3.1.3.2 กรณีจัดการศึกษาตามแผน 2 จำนวน 48(5) หน่วยกิต 

1) หมวดวิชาพื้นฐาน จำนวน   9 หน่วยกิต 
176701 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา  3(2-2-5)  
 Educational Research Methodology  
176702 หลักการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา  3(3-0-6) 

 The Principles of Educational Administration and School 
Administration 

 

176703 ความเป็นผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ  3(3-0-6) 
 Being Professional Education Administrator   

2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน จำนวน   33 หน่วยกิต 
 1.2.1 กลุ่มวิชาเอกบังคับ จำนวน  24 หน่วยกิต 

176711 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา  3(2-2-5) 
 Educational Policies and Strategies Management  

176712 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ  3(3-0-6) 
 Leader in Academic Affairs  

176713 การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  3(3-0-6) 
 Administration for Educational Quality Development  

176714 การบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  3(2-2-5) 
 Educational Administration for Sustainable Development  

176715 การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
 Innovation in Educational Administration  

176716 กฎหมายสำหรับการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
 Laws for Educational Administration  

176717 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  3(3-0-6) 
 Human Resource Management in Education  

176718 การพัฒนาองค์การทางการศึกษา  
Organization Development in Education  

3(2-2-5) 

 1.2.2 การปฏิบัติการบริหาร จำนวน   3 หน่วยกิต 
176721 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  3 หน่วยกิต (135 ชั่วโมง) 

 Professional Practicum in Educational Administration   
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 1.2.3 วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกว่า จำนวน   6 หน่วยกิต 
176731 การบริหารงบประมาณและเศรษฐศาสตร์ทางการศึกษา  

Budget Management and Economics of Education  
3(3-0-6) 

176732 การประเมินโครงการทางการศึกษา  3(2-2-5) 
 Projects  Evaluation in Education  

176733 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 Data Analysis of Educational Administration Research  

176734 การพัฒนาวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
 Professional Development in Educational Administration  

3) การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จำนวน  6 หน่วยกิต 
176751 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง   6 หน่วยกิต 

 Independent Study   
4) รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต จำนวน  5 หน่วยกิต 

146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 
 Intensive English for Graduate Studies  

176741 สัมมนา 1(0-2-1) 
 Seminar  

176742 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 
 Regional Study  
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3.1.4 แผนการศึกษา 
3.1.4.1 กรณีจัดการศึกษาตามแผน 1.2  

 
ชั้นปีที่  1 

ภาคการศึกษาที่ 1 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 

Intensive English for Graduate Studies 
3(3-0-6) 

(ไม่นับหน่วยกิต) 
176701 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา  3(2-2-5)  
 Educational Research Methodology  
176702 หลักการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา  

The Principles of Educational Administration and  
School Administration 

3(3-0-6) 

176703 ความเป็นผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ  
Being Professional Education Administrator  

3(3-0-6) 

176711 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา 3(2-2-5) 
 Educational Policies and Strategies Management  

 รวม        12(3) หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
176712 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3(3-0-6) 
 Leadership in Academic Affairs  
176713 การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 

 Administration for Educational Quality Development  
176714 การบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  3(2-2-5) 

 Educational Administration for Sustainable 
Development 

 

176715 การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  
Innovation in Educational Administration 

3(2-2-5) 

 รวม 12 หน่วยกิต 
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ชั้นปีที่  2 
ภาคการศึกษาที่ 1 

176716 กฎหมายสำหรับการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
 Laws for Educational Administration  

176717 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  3(3-0-6) 
 Human Resource Management in Education  

176741 สัมมนา 1(0-2-1) 
 Seminar (ไม่นับหน่วยกิต) 

176754 วิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต 
 Thesis  
 รวม 12(1) หน่วยกิต 

 

ภาคการศึกษาที่ 2 
176718 การพัฒนาองค์การทางการศึกษา  

Organization Development in Education  
3(2-2-5) 

176721 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  
Professional Practicum in Educational Administration 

3 หน่วยกิต (135 ชั่วโมง) 

176742 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 
 Regional Studies (ไม่นับหน่วยกิต) 

176754 วิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต 
 Thesis  
 รวม 12(1) หน่วยกิต 
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3.1.4.2 กรณีจัดการศึกษาตามแผน 2  
 

ชั้นปีที่  1 
ภาคการศึกษาที่ 1 

146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 
Intensive English for Graduate Studies 

3(3-0-6) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176701 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา  3(2-2-5)  
 Educational Research Methodology  
176702 หลักการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 

The Principles of Educational Administration 
and School Administration 

3(3-0-6) 

176703 ความเป็นผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ  
Being Professional Education Administrator 

3(3-0-6) 

176711 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา 3(2-2-5) 
 Educational Policies and Strategies 

Management 
 

 รวม        12(3) หน่วยกิต 

 
ภาคการศึกษาที่ 2 

176712 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3(3-0-6) 
 Leadership in Academic Affairs  
176713 การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 

 Administration for Educational Quality Development  
176714 การบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  3(2-2-5) 

 Educational Administration for Sustainable 
Development 

 

176715 
 

การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  
Innovation in Educational Administration 

3(2-2-5) 

 รวม 12 หน่วยกิต 
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ชั้นปีที่  2 
ภาคการศึกษาที่ 1 

176716 กฎหมายสำหรับการบริหารการศึกษา  3(3-0-6) 
 Laws for Educational Administration  

176717 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  3(3-0-6) 
 Human Resource Management in Education  

1767xx วิชาเอกเลือก 3(x-x-x) 
 Major Elective Subject  

176741 สัมมนา 1(0-2-1) 
 Seminar  (ไม่นับหน่วยกิต) 

176751 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
Independent Study  

3 หน่วยกิต 

 รวม 12(1) หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
 

176718 การพัฒนาองค์การทางการศึกษา  
Organization Development in Education  

3(2-2-5) 

1767xx วิชาเอกเลือก  
Major Elective Subject 

3(x-x-x) 

176721 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  
Professional Practicum in Educational Administration 

3 หน่วยกิต (135 ชั่วโมง) 

176742 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 
 Regional Studies (ไม่นับหน่วยกิต) 

176751 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
Independent Study  

3 หน่วยกิต 

 รวม 12(1) หน่วยกิต 
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3.1.5 คำอธิบายรายวิชา  
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 

 Intensive English for Graduate Studies  
 ฝึกทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการในระดับกลาง และสูงเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาระดับ
ปริญญาโท โดยเน้นด้านการอ่าน และการเขียนเชิงวิชาการ 
 Academic English at intermediate and upper- intermediate levels for graduate 
studies focusing on academic reading and writing skills 
 
176701 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา  3(2-2-5)  

 Educational Research Methodology  
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีทางการวิจัย ประเภทของการวิจัย การออกแบบการวิจัยทาง

การศึกษา การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง การกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  การกำหนด
วัตถุประสงค์การวิจัย การต้ังสมมติฐาน การกำหนดตัวแปร การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การสร้าง
เครื่องมือ และการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย การแปลผล และการเขียนรายงานการวิจัย แนวทางการนำผลวิจัยไปใช้ในการบริหาร
การศึกษา จรรยาบรรณนักวิจัย และจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
 Principles, concepts and theories of research, research methodogy, type of 
research, research design in education, studying related documents and research, defining the 
research concept, setting research objectives, assumption and variables defining, the 
population and sample creating, tools and data collection by using new digital technologies, 
data analysis by using statistical software packages, statistics used in research, interpreting 
research results and writing research reports, guidelines for using research results in educational 
administration, researcher ethics and human research ethics 
 
176702 หลักการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 3(3-0-6) 

 The Principles of Educational Administration and School 
Administration 

 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการบริหารการศึกษาในบริบททางการศึกษาสมัยใหม่ การจัดการ
ระบบงานในหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา การจัดการศึกษาตลอดชีวิต การบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ แนวทางการนำหลักการ แนวคิด และทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานในหน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา 

Principles, concepts and theories of educational administration in the modern 
educational context, management of work systems in educational organization and school, 
lifelong education, management with digital technology and artificial intelligence – AI, guidelines 
for applying principles, concepts and theories to administration in educational organization 
and school 
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176703 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 3(3-0-6) 
 Professional Executive Spirituality  

จิตวิญญาณ และอุดมการณ์ของผู้บริหารมืออาชีพ สมรรถนะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทักษะ
แห่งอนาคตของผู้บริหารสมัยใหม่ คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้บริหารการศึกษา แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การจัดการความรู้ และการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 Spirit and ideology of professional administrators, competencies, desirable 
characteristics, future skills of modern administrators, morality and ethics of professional 
school and educational administrators, guidelines for developing administrators to be the 
professional administrators, knowledge management and creating a professional learning 
community 
 
176711 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา 3(2-2-5) 

 Educational Policies and Strategies  
 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับนโยบายและนโยบายการศึกษา การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์นโยบาย
และนโยบายการศึกษา หลักการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน หลักการบริหาร
การศึกษาเชิงกลยุทธ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดทำแผนกลยุทธ์การศึกษา การนำนโยบายและกลยุท ธ์
การศึกษาสู่การปฏิบัติ การประเมินและปรับปรุงนโยบายและแผนกลยุทธ์การศึกษา  
 Concepts and principles about policies and educational policies, critical analysis of 
policies and educational policies, principles for setting educational policies and strategies for 
sustainable development, principles of strategic educational administration, strategic planning, 
formulating an educational strategic plan, policies and educational strategies into practice, 
evaluating and improving policies and educational strategic plans 
 
176712 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3(3-0-6) 

 Leadership in Academic Affairs  
 ผู้นำ ภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำทางวิชาการ พฤติกรรมผู้นำ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ความฉลาดรู้ 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และปัญญาประดิษฐ์ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การบริหารงานระบบ
เครือข่าย การนิเทศการศึกษา การบริหารความขัดแย้ง การบริหารความเสี่ยง ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพ่ือน
ร่วมงาน การกำกับ ติดตาม ส่งเสริม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
 Leader, leadership, academic leadership, leader behavior, transformational leadership, 
information technology literacy and artificial intelligence – AI , resource mobilization for 
education, networking system administration, educational supervision, conflict management, 
risk management, interaction and co-worker development, mornitoring, following, supporting 
and evaluating of school performance 
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176713 การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3(3-0-6) 
 Administration for Educational Quality Development  

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ การประกัน
คุณภาพการศึกษา ระบบคุณภาพและมาตรฐานขององค์การทางการศึกษา ระบบในการควบคุมคุณภาพ ปัญหา
และแนวโน้มในการพัฒนาระบบคุณภาพ และมาตรฐานของการบริหารการศึกษา การใช้กระบวนการวิจัยใน
การพัฒนาระบบคุณภาพ และมาตรฐานของการบริหารการศึกษา การประยุกต์ใช้หลักการ และกระบวนการ
การบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

Principles, concepts and theories related to curriculum development and learning 
management, educational quality assurance, quality systems and standards of educational 
organizations, quality control system, problems and trends in the development of quality 
systems and standards of educational administration, using research processes for the 
development of quality systems and standards of educational administration, applying 
educational administration principles and processes to develop educational quality 
 
176714 การบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน  3(2-2-5) 

 Educational Administration for Sustainable Development  
ศาสตร์พระราชาในการบริหารการศึกษา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

การศึกษา การประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารการศึกษา 
หลักการและแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบททางการศึกษา การสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา หลักการและแนวคิดในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน แนวทาง 
ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากันชุมชนอย่างยั่งยืน  

Royal science in educational administration, philosophy of sufficiency economy in 
educational administration, applying royal science and philosophy of sufficiency economy in 
educational administration, principles and concepts of sustainable development, sustainable 
development in educational context, creating educational opportunities and equity, principles 
and concepts for building relationships between school and communities, guidelines for 
creating sustainable relationships between school and communities 
 
176715 การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 Innovation in Educational Administration  

หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม ภาวะผู้นำทางนวัตกรรม นวัตกรรมสำหรับการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล แนวทางการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษา การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย และปัญญาประดิษฐ์ ในการพัฒนาสถานศึกษาและ
ผู้เรียน การประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยด้านนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา  

Principles, concepts and theories about innovation, innovation leadership, innovation 
for schools administration in the digital era, guidelines for developing schools administration 
innovations or educational organizations, using innovative digital technology and a r t i fi c i a l 
intelligence – AI for developing schools and students, applying research results in innovations in 
educational administration 
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176716 กฎหมายสำหรับการบริหารการศึกษา 3(3-0-6) 

 Laws for Educational Administration  
หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับกฎหมายกับการบริหารภาครัฐ กฎหมายการศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับ

ผู้บริหารทางการศึกษา ความรู้เบื้องต้นของกฎหมายอื่นสำหรับผู้บริหารทางการศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกฎหมาย
ของผู้บริหารทางการศึกษา การใช้กฎหมายเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา ประเด็นปัญหาทางกฎหมายและ
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
 Principles and concepts of law and public administration, educational laws related 
to educational administrators, basic knowledge of other laws for educational administrators. 
legal leadership of educational administrators, using the law to school management, legal and 
governance issues in school 
 
176717 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 3(3-0-6) 
 Human Resource Management in Education  

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ จิตวิทยาในการบริหาร การพัฒนากรอบความคิด 
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การเสริมสร้างพลังอำนาจ และแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ทางการศึกษายุคใหม ่ 

Concepts about human resource management, psychology in management, mindset 
development, educational human resource planning, recruitment and selection of personnel, 
personnel training and development, evaluation of personnel performance, empowerment, 
guidelines for human resource management in modern education 

 
176718 การพัฒนาองค์การทางการศึกษา 3(2-2-5) 
 Organization Development in Education  

แนวคิดเกี่ยวกับองค์การและการจัดการ หลักการในการพัฒนาองค์การทางการศึกษา ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงกับการพัฒนาองค์การทางการศึกษา การวินิจฉัยองค์การทางการศึกษา การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือการ
พัฒนาองค์การทางการศึกษา เทคนิคการพัฒนาองค์การทางการศึกษา การประเมินผลการพัฒนาองค์การทาง
การศึกษา ความสำเร็จและปัญหาของการพัฒนาองค์การทางการศึกษา  

Organizational and management concepts, principles of educational organizational 
development, change agent with educational organizational development, educational 
organizational diagnosis, strategic planning for educational organizational development, educational 
organizational development techniques, evaluation of educational organizational development, 
successes and problems of educational organizational development 
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176721 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 3 หน่วยกิต (135 ชั่วโมง) 
 Professional Practicum in Educational Administration  

การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในสถานศึกษา ประกอบด้วยการฝึกการบริหารสถานศึกษา ในด้าน 
การบริหารวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  และการ 
ฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในหน่วยงานทางการศึกษา ประกอบด้วยการฝึกการบริหารการศึกษาในด้านนโยบายและ
แผน การส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร การบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
การบริหารงานบุคคล การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ  
จัดการศึกษา การส่งเสริมการจัดการศึกษา การตรวจสอบภายใน และงานด้านกฏหมายและคดี 

School educational administration practicum, consisting of training in school 
administration about academic, budget, personnel and general administration and also educational 
service area administration practicum, consisting of educational administration training in policy 
and plans, promoting distance education, information technology and communication, financial 
and asset management, personal administration, teacher and personnel development, 
educational supervision, monitoring and evaluation, promoting educational management, 
internal audit, laws and in all cases about educational administration 
 
176731 การบริหารงบประมาณและเศรษฐศาสตร์ทางการศึกษา 3(3-0-6) 

 Budget Management and Economics of Education  
หลักการ และแนวคิดในการบริหารงบประมาณในหน่วยงานทางการศึกษา กฏหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบ หรือแนวปฏิบัติในการบริหารงบประมาณ แนวคิดทั ่วไปของเศรษฐศาสตร์ ความสัมพันธ์ของ
เศรษฐศาสตร์กับการศึกษา การวิเคราะห์คุณค่าของการศึกษาในเชิงเศรษฐศาสตร์ การพัฒนาการศึกษากับการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

Principles and concepts of budget management in educational institutions, laws, 
rules, regulations, or guidelines for budget management, general concepts of economics, the 
relationship of economics and education, value analysis of economic education, educational 
development and national economic development 
 
176732 การประเมินโครงการทางการศึกษา 3(2-2-5) 
 Projects Evaluation in Education  
 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการประเมินโครงการทางการศึกษา เทคนิคการประเมินโครงการ 
แนวทางในการดำเนินงานประเมินโครงการ การเขียนรายงานการประเมินโครงการ การวิเคราะห์และวิพากษ์
ผลการประเมินโครงการทางการศึกษา การประยุกต์ใช้ผลการประเมินโครงการในการบริหารการศึกษา  
 Concepts and principles of project evaluation in education, project evaluation 
techniques, guidelines for project evaluation, writing a project evaluation report, analysis and 
criticize the results of educational project evaluation, applying of project eva luation results 
in education administration 
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176733 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 Data Analysis of Educational Administration Research   
 ประเภทหรือลักษณะของข้อมูล ระดับการวัดตัวแปรสำหรับการวิจัย การวิเคราะห์คุณภาพของ
เครื่องมือวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการ
วิเคราะห์ข้อมูล การแปลความหมายและตีความข้อมูล การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา 
 Type of data, variable measurement levels, analysis quality of tools research, 
quantitative data analysis, qualitative data analysis, using statistical software packages for 
analysis data, interpreting data, presentation of data analysis results in educational 
administration research 
 
176734 การพัฒนาวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
 Professional Development in Educational Administration  
 หลักการ แนวคิด แนวทางการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ระบบการประเมินการปฏิบัติงาน
และสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา 
หลักการ และแนวคิด ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ การปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น 
ปรับเปลี่ยน และสร้างการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาผลลัพธ์ในการบริหารสถานศึกษา 
ข้อตกลงในการพัฒนางาน ระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล และการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 Principles, concepts, guidline for professional development of educational 
administrator and systems for performance evaluation of school administrators and 
educational administrators competency, developing competency in school administration, 
principles and concepts in developing academic results, adjusting, applications, solving 
problems, initiating, developing, inventing, modifying, and creating changes in school 
administration, improving school administration results , performance agreement, digital 
performance appraisal and being a learning person 
 
176741 สัมมนา 1(0-2-1) 

 Seminar   
การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ประเด็นหัวข้อการศึกษา การจัดสัมมนาและเสวนาประเด็นหัวข้อทาง

การศึกษา เพ่ือนำไปสู่ประเด็นหัวข้อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา และการสร้างองค์ความรู้ทางการบริหาร
การศึกษาสมัยใหม ่

Critical analysis in educational topics, seminar and discussion on educational topics 
for leading to research topics in educational administration and knowledge building in modern 
educational administration 
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176742 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 
 Regional Study  

การศึกษาสภาพบริบทด้านการศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง สังคม สิ่งแวดล้อม ประเพณีและ
วัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆ เปรียบเทียบกับประเทศไทย รวมทั้งศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศเพ่ือ
หาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาของ
ประเทศไทย 

Contexts study in education, economy, politic, social, environment, tradition and 
culture of various countries in comparison with Thailand, study visits in country or abroad for 
finding the ways to develop the quality of educational administration of schools or educational 
organization in Thailand 

 
176751 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  6 หน่วยกิต 

 Independent Study   
การศึกษาค้นคว้า การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การกำหนดประเด็นการศึกษา

และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ จริยธรรมการวิจัย ระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัย การนำเสนอและตีพิมพ์เผยแพร่องค์ความรู้ในประเด็นทางการบริหารการศึกษา 

Research, data collection, analysis, synthesis, defining educational issues and creating new 
knowledge through a systematic research process, research ethics, research management system, 
presentation and publication of knowledge on educational administration issues 

 
176752 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 

 Thesis  
 การสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางด้านการบริหารการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
จริยธรรมการวิจัย ระบบการบริหารจัดการงานวิจัย การนำเสนอและตีพิมพ์เผยแพร่องค์ความรู้ในประเด็น
ทางการบริหารการศึกษา 
 Creating new knowledge in educational administration through a systematic 
research process, research ethics, research management system, presentation and 
publication of knowledge on educational administration issues 
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ความหมายของเลขรหัสรายวิชา  
 1.  เลขสามลำดับแรก หมายถึง สาขาวิชา 
  176 หมายถึง สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 2. เลขในลำดับที่ 4 หมายถึง ระดับบัณฑิตศึกษา 
  เลข 7 หมายถึง รายวิชาในระดับปริญญาโท 
 3. เลขในลำดับที่ 5 หมายถึง หมวดหมู่ในสาขาวิชา 
  เลข 0  หมายถึง หมวดวิชาพ้ืนฐาน 
  เลข 1  หมายถึง กลุ่มวิชาเอกบังคับ 
  เลข 2  หมายถึง กลุ่มการปฏิบัติการบริหาร 
  เลข 3  หมายถึง กลุ่มวิชาเอกเลือก 
  เลข 4  หมายถึง กลุ่มวิชาสัมมนา/ภูมิภาคศึกษา 
  เลข 5  หมายถึง การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และวิทยานิพนธ์ 
 4. เลขในลำดับที่ 6 หมายถึง อนุกรมของรายวิชา 
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3.2 ชื่อ สกุล เลขบัตรประจำตัวประชาชน ตำแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.2.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สำเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
ปีท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

ณ มหาวิทยาลัยพะเยา 
1 นายรักษิต สุทธิพงษ ์ 36501009xxxxx รอง

ศาสตราจารย ์
ปร.ด. 
กศ.ม. 
กศ.บ. 

การศึกษา 
การบริหารจัดการศึกษา 
พลศึกษา 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

2557 
2550 
2548 

2 นายสมบตัิ นพรัก* 36599005xxxxx รอง
ศาสตราจารย ์

Ph.D. 
M.Ed. 
กศ.บ. 

Educational Administration 
Educational Administration 
อังกฤษไทย 

M.S.University of Braoda, India 
M.S.University of Braoda, India 
วิทยาลยัวิชาการศึกษาประสานมติร 

2537 
2519 
2512 

3 นางสาวโสภา อำนวยรตัน์* 35019005xxxxx รอง
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
ศษ.ม. 
บธ.บ. 

บริหารการศึกษา 
อาชีวศึกษา 
การบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลยัพะเยา 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัพายัพ 

2556 
2542 
2540 

4 นายณัฐวุฒิ  สัพโส 54705000xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. 
ศษ.ม. 
ศษ.บ. 

การศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
การสอนภาษาอังกฤษ 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวิทยาลยั 

2557 
2549 
2546 

5 นางธิดาวัลย์ อุ่นกอง* 35207002xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
ศษ.ม. 
ศษ.ม. 
ศษ.บ. 

การบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
คณิตศาสตร์ศึกษา 
คณิตศาสตร ์

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัแวสเทริ์น 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

2553 
2558 
2545 
2536 

6 นางสาวน้ำฝน กันมา 36508000xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
กศ.ม. 
วท.บ. 

วิจัยและประเมินผลการศึกษา 
การวัดผลการศึกษา 
สถิต ิ

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัพายัพ 

2555 
2543 
2539 

7 นายนรินธน์ นนทมาลย ์ 15299900xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ค.ด. 
ค.ม. 
กศ.บ. 

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยับูรพา 

2560 
2555 
2551 
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สำเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
ปีท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

8 นายวัชระ จตุพร 14708000xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ค.ด. 
ศษ.ม. 

 
ศษ.บ. 

บริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษาและ 
ผู้นำทางการศึกษา 
ศาสนศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัสยาม 
 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

2560 
2553 

 
2550 

9 นางสาววรรณากร  
พรประเสริฐ 

11799001xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
กศ.ม. 
วท.บ. 

วิจัยและประเมินผลการศึกษา 
วิจัยและประเมินผลการศึกษา 
สถิต ิ

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2561 
2557 
2554 

10 นางสาววิลาวัลย์ โพธ์ิทอง 32203001xxxxx 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. 
กศ.ม. 
ศศ.บ. 

เทคโนโลยีการศึกษา 
เทคโนโลยีการศึกษา 
ภาษาไทย 

มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยับูรพา 

2556 
2551 
2547 

11 นางสาววิลาวัลย์ สมยาโรน 35307006xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
กศ.ม. 
ศษ.บ. 

เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
ภาษาอังกฤษ 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2558 
2550 
2546 

12 นายสันติ บรูณะชาติ* 35509001xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
กศ.ม. 
ค.บ. 

การบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
ภาษาอังกฤษ 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
วิทยาลัยครูอตุรดิตถ ์

2552 
2545 
2536 

13 นายสุนทร คล้ายอ่ำ* 31020007xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

Ph.D. 
กศ.ม. 
ค.บ 

Education 
อุตสาหกรรมศึกษา 
อุตสาหกรรมศึกษา 

Punjab University, India 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม 

2540 
2536 
2530 

14 นายกษิฎิฏฏ์ มีพรหม 35099008xxxxx อาจารย ์ ค.ด. 
ค.บ. 
ค.ม. 
น.บ. 

บริหารการศึกษา 
จิตวิทยาการแนะแนว 
บริหารการศึกษา 
นิติศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัสุทัยธรรมธริาช 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

2563 
2562 
2555 
2547 

 
 

       

37



ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สำเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
ปีท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

15 นางสาวธารารตัน์   
มาลัยเถาว ์

34012000xxxxx อาจารย ์ ค.ม. 
วท.ม. 

 
บธ.บ. 

บริหารการศึกษา 
การศึกษาวิทยาศาสตร ์
 
คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

2558 
2548 

 
2553 

16 นางสาวนริศรา 
 เสือคล้าย 

36507001xxxxx อาจารย ์ ค.ด. 
ค.ม. 
ค.บ. 

การวัดและประเมินผลการศึกษา 
วิจัยการศึกษา 
มัธยมศึกษาวิทยาศาสตร์-วิชาเอก
วิทยาศาสตร์ทั่วไป-ฟิสิกส ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2560 
2550 
2548 

17 นางสาววิภาวี  
ศิริลักษณ ์

16599002xxxxx อาจารย ์ ค.ด. 
ศศ.บ. 
กศ.ม. 
บธ.บ. 

วิธีวิทยาการวิจัย 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 
วิจัยและประเมินผลการศึกษา 
การจัดการธุรกิจ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัสุทัยธรรมธริาช 
มหาวิทยาลยันเรศวร  
มหาวิทยาลยันเรศวร  

2562 
2561 
2557 
2552 

18 นางสาวอาภาพรรณ   
ประทุมไทย 

33610010xxxxx อาจารย ์ ค.ด. 
ค.ม. 
ค.บ. 

การวัดและประเมินผลการศึกษา 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 
มัธยมศึกษาวิทยาศาสตร์-วิชาเอก
วิทยาศาสตร์ทั่วไป-ฟิสิกส ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2559 
2553 
2547 
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สำเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
ปีท่ีสำเร็จ
การศึกษา 

ณ วิทยาลัยการจัดการ กรุงเทพมหานคร 
1 นายโกศล มีคุณ 37002000xxxxx รองศาสตราจารย ์

 
กศ.ด. 

 
กศ.ม. 
กศ.บ. 

การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
 
จิตวิทยาสังคม 
คณิตศาสตร ์

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร 
วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมติร 
วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมติร 

2524 
 

2518 
2515 

2 นายศักดิ์ชัย นิรัญทวี 31002014xxxxx รองศาสตราจารย ์ กศ.ด. 
 

อ.ม. 
กศ.บ. 

พัฒนศึกษาศาสตร ์
 
ปรัชญา 
ภาษาไทย 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
วิทยาลัยวิชาการศึกษา 

2532 
 

2521 
2517 

3 นางอัจฉรา วัฒนาณรงค์* 31020026xxxxx รองศาสตราจารย ์ Ph.D. 
 

M.Ed. 
กศ.บ. 

Higher Education 
Administration 
Early Childhood Education 
ภาษาอังกฤษ 

University of North Texas, U.S.A. 
 
University of North Texas, U.S.A  
วิทยาลัยวิชาการศึกษาพระนคร 

2534 
 

2530 
2516 

4 นางวิภาภรณ์  ภู่วัฒนกุล* 31002007xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

Ph.D. 
M.A. 

 
กศ.บ. 

Education Administration 
English for Non-Native 
Speakers 
ภาษาอังกฤษ 

Southern Illinois University, USA.  
Central Missouri State University, 
USA. 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2536 
2526 

 
2518 

5 นายสมศักดิ์ เอี่ยมคงสี* 32001007xxxxx ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

กศ.ด. 
กศ.ม. 
กศ.บ. 

การอุดมศึกษา 
การอุดมศึกษา 
การประถมศึกษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2545 
2532 
2524 

6 นางธารินทร์ รสานนท์* 31202005xxxxx อาจารย ์ Ph.D. 
M.Ed. 
กศ.บ. 

Educational dministration 
Educational dministration 
ชีววิทยา 

Illinois State University, USA. 
Northeastern Illinois University, USA. 
วิทยาลัยวิชาการศึกษาประสานมติร 

2519 
2516 
2508 

หมายเหตุ *อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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3.2.2 อาจารย์พิเศษ 

ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา 

1 นายวิทยา จันทร์ศิลา ศาสตราจารย์ Ph.D. Education 
Administration 

2 นายปกรณ์ ประจันบาน ศาสตราจารย์ กศ.ด. การวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา 

3 นายประวิต   เอราวรรณ์ รองศาสตราจารย์ กศ.ด. การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
4 นางสุกัญญา  แชมชอย รองศาสตราจารย์ ค.ด. บริหารการศึกษา 
5 นางเทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย รองศาสตราจารย์ ปร.ด. การศึกษา 
6 นายฉลอง ชาตรูประชีวิน รองศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
7 นางพิสมัย  รบชนะชัย พูลสุข รองศาสตราจารย์ Ph.D. Education 
8 นางสาวจิติมา วรรณศรี รองศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
9 นายอนุชา กอนพ่วง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา 
10 นางสาวมนต์นภัส มโนการณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา 

 
4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม  

ตามรายวิชา 176721 การปฏิบัต ิการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา (Professional Practicum 
 in Educational Administration) การฝึกปฏิบัต ิการทางการบริหารการศึกษาโดยการมีส ่วนร่วมในกิจกรรม  
การบริหารหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา การศึกษา สังเกต และวิเคราะห์กระบวนการบริหารทั้งด้านทฤษฎี 
และการปฏิบัติ การสัมมนา และนำเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ 
 4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 

เป็นไปตามข้อกำหนดของมาตรฐานวิชาชีพและเกณฑ์การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตร
ทางการศึกษา เพื่อการประกอบวิชาชีพตามประกาศคุรุสภา ในเนื้อหามาตรฐานหลักสูตร: มาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพ (มาตรฐานความรู้) 7 ด้านได้แก่ 

วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การพัฒนาวิชาชีพ 
2. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
3. การบริหารสถานศึกษา 
4. หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 
7. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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วิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
1. การพัฒนาวิชาชีพ 
2. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
3. การบริหารการศึกษา 
4. การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
5. การประกันคุณภาพการศึกษา 
6. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

4.2 ช่วงเวลา  
ภาคการศึกษาต้น ชั้นปีที่ 2 

4.3 การจัดเวลาและตารางสอน 
ตามวันเวลาที่หน่วยงาน หรือสถานศึกษากำหนด 

 
5. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย 

5.1 คำอธิบายโดยย่อ 
แผน 1.2 การทำวิทยานิพนธ์ คือการทำวิจัยเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการในสาขาการบริหาร

การศึกษา ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งมีหน้าที่ให้คำปรึกษาและ
ควบคุมการทำวิทยานิพนธ์ของนิสิตแต่ละคนจนแล้วเสร็จ พร้อมเรียบเรียงเขียนเป็นวิทยานิพนธ์ และเผยแพร่
ผลงานวิจัยผ่านสื่อทางวิชาการหรือวิชาชีพต่าง ๆ 

แผน 2 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เป็นการศึกษาในหัวข้อเกี่ยวกับการศึกษาที่นิสิตสนใจ
ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยนิสิตต้องศึกษาค้นคว้าหาแนวทางแก้ไขปัญหา สามารถคิดวิเคราะห์ 
ปรับปรุง ออกแบบและพัฒนาได้ โดยสามารถนำทฤษฏีมาประยุกต์ใช้ในการทำการค้นคว้าอิสระได้ มีขอบเขต
และวัตถุประสงค์การค้นคว้าอิสระที ่สามารถทำเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนดและตีพิมพ์หรือเผยแพร่
ผลงานวิจัยผ่านสื่อทางวิชาการหรืออาชีพต่าง ๆ 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
นิสิตมีความรู้ ความสามารถด้านการวิจัยที่นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา สามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีประโยชน์ และคุณค่าทางด้านวิชาการ และวิชาชีพทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ สามารถประยุกต์ใช้ศาสตร์ทั้งทางภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ด้านการบริหาร
การศึกษาได ้

5.3 ช่วงเวลา 
แผน 1.2 ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาต้น  
แผน 2   ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาปลาย 

5.4 จำนวนหน่วยกิต 
แผน 1.2 เรียนรายวิชาและทำวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 48(5) หน่วยกิต 

- เรียนรายวิชา   36 หน่วยกิต 
- ทำวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต  

แผน 2  เรียนรายวิชาและทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ไม่น้อยกว่า 48(5) หน่วยกิต 
- เรียนรายวิชา   42 หน่วยกิต 
- ทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง   6 หน่วยกิต 
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5.5 การเตรียมการ 
5.5.1 นิสิตเลือกประเด็นปัญหาการวิจัยที่สนใจ 
5.5.2 มอบหมายอาจารย์ที่ปรึกษาในการดูแลให้คำปรึกษาแก่นิสิต  
5.5.3 อาจารย์ที่ปรึกษาให้คำปรึกษาในการพิจารณาห้วข้อการวิจัย และดำเนินการให้เป็นไป

ตามกระบวนการและระยะเวลาที่กำหนด 
5.5.4 นิส ิตนัดหมายขอเข้าพบอาจารย์ท ี ่ปร ึกษา และวางแผนร่วมกันในการติดตาม

ความก้าวหน้าในการดำเนินการวิจัย 
5.5.5 จัดให้มีการนำเสนอผลงานวิจัยหรือการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสาร 

5.6 ประเมินผล 
5.6.1 ผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา 
5.6.2 ผู้สอนและผู้เรียนประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกัน 
5.6.3 อาจารย์ที่ปรึกษาประเมินความก้าวหน้าในการทำวิจัย 
5.6.4 อาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการสอบประเมินการนำเสนอผลงานวิจัยของนิสิต 
5.6.5 ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วย การศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล 
 
1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcome :PLOs)   

PLO กลยุทธ์การสอน 
ที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผล 

PLO1 สามารถเสนอแนวทางในการ
บริหารการศึกษา และการพัฒนา
องค ์การทางด ้านการศ ึกษา โดย
ประยุกต์ใช้ความรู ้ทางการบริหาร
การศึกษา ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพ และการเปลี ่ยนแปลงของ
บริบททางการศึกษา 
 

1.จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญโดยเน้นแบบ Active Learning 
เพ ื ่อให ้น ิส ิตม ีความร ู ้ความเข ้าใจ
หลักการทฤษฏีและสาระสำคัญเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษา และการบริหาร
สถานศึกษา 
2.การส่งเสริมให้นิสิตมีทักษะความ-
สามารถในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง
ทั้งในห้อง และนอกห้องเรียน  
3.การพัฒนาทักษะในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน เช่น การอภิปราย การ
นำเสนอในชั้นเรียน และการนำเสนอใน
รูปแบบของเอกสาร เป็นต้น 

การประเมินผลการเรียนรู้จากการนำเสนอ
แนวทางในการบริหารการศึกษา และการ
พัฒนาองค์การทางด้านการศ ึกษา โดย
ประยุกต์ใช้ความรู้ทางการบริหารการศึกษา 
โดยพิจารณาความสอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพ และการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
การศึกษา 

PLO2  ส าม า รถบร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
สถานศ ึกษาหร ือหน ่วยงานทาง
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล 

1. จัดการเรียนการสอนโดยเน้นการมี
ปฏิสัมพันธ์ โดยการมอบหมายให้ทำ
กิจกรรมหรืองานที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น  
2. การฝึกทักษะการทำงานเป็นทีมทั้ง
ในช้ันเรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
3. จัดการเรียนการสอน โดยการสรุป
ความร ู ้รวบยอด การแสดงบทบาท
สมมติในสถานการณ์จำลอง และฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์จริงในองค์การ 

การประเมินตามสภาพจริง โดยการประเมิน
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการสถานศึกษา
หรือหน่วยงานทางการศึกษา เช่น รายงานผล
การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา
สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
รายงานผลการดำเนินงานในกิจกรรม หรือ
โครงการต่าง ๆ  เป็นต้น 

PLO3 ส าม า รถออกแบบ และ
ดำเน ินการว ิจ ัยทางการบร ิหาร
การศ ึกษาได ้อย ่างถ ูกต ้องตาม
ระเบ ียบว ิธ ี ว ิ จ ั ย  โดยคำน ึ งถึ ง
จรรยาบรรณการวิจัย 

1. จ ัดการเร ียนการสอนให้น ิส ิตได้  
ฝึกทักษะกระบวนการคิดว ิเคราะห์ 
สร ้ างสรรค ์  แก ้ป ัญหาค ิดอย ่างมี
วิจารณญาณ และคิดอย่างเป็นระบบ  
2. ใช้รูปแบบ และวิธีการจัดการเรียนการ
สอนที ่หลากหลาย เช่น การเรียนเป็น
กลุ่มแบบร่วมแรงร่วมใจ การอภิปราย 
การสัมมนา การวิเคราะห์กรณีศึกษา การ
เรียนโดยการปฏิบัติจริง และการจัดทำ
โครงร ่ างการว ิจ ัย แนวทางในการ
ดำเนินการวิจัย การสรป และนำเสนอ
ผลการวิจัย เป็นต้น 
3. จ ั ดการเร ี ยนการสอนให ้น ิสิต
ตระหนักในจรรยาบรรณการวิจัย โดย
ใช้กรณีศึกษา 
 

การประเมินความสามารถในการออกแบบ 
และดำ เน ิ นการว ิ จ ั ยทางการบร ิหาร
การศึกษาโดยพิจารณาจากความถูกต้องตาม
ระ เบ ี ยบว ิ ธ ี ว ิ จ ั ย  แล ะกา ร ค ำน ึ ง ถึ ง
จรรยาบรรณการวิจัย 
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PLO กลยุทธ์การสอน 
ที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

กลยุทธ์การประเมินผล 

PLO4 สามารถสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษาผู้ปกครอง และ
ชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน 

1. สร้างความตระหนักถึงความสำคัญ 
ของการสร้างความสัมพันธร์ะหว่าง
สถานศึกษาผู้ปกครอง และชุมชน  
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ผ่านกิจกรรมในรายวิชาเพื่อสร้าง
ฐานความรู้ และความเข้าใจในแนวคิด
พื้นฐานเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน
และความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
และผู้ปกครอง 
2. การศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ ในชุมชน 
3. การมอบหมายงาน กิจกรรม หรือ
โครงการให้นิสิตในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน โดยบูรณาการ
ร่วมกับงาน กิจกรรม หรือโครงการของ
สถานศึกษา 

การประเมินสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษาผู ้ปกครอง และชุมชน โดย
พิจารณาจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในกิจกรรม หรือโครงการ ของสถานศึกษา และ
ความพึงพอใจของผู้ปกครอง และชุมชนที่มีต่อ
สถานศึกษา 

PLO5 เป็นผู้นำทางวิชาการที่มีความ 
สามารถแก ้ไขป ัญหาหร ือพ ัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐาน
ตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษา/
ผู้บริหารการศึกษา 

1. จัดการเรียนการสอน โดยการมอบ-
หมายให้นิส ิต ศึกษาค้นคว้าและใช้
ข้อมูลสารสนเทศในการวิเคราะห์ปัญหา 
แก้ไขปัญหา และพัฒนางานในองค์กรที่
ได้รับมอบหมายอย่างสร้างสรรค์ 
2. ฝึกทักษะการสื่อสารระหวา่งบุคคล 
ทั้งการพดู การฟัง และการเขียน  
3. การศึกษาเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ 
หรือ Role Model ด้านความเป็นผู้นำ
ทางว ิชาการแล ้วถอดบทเร ียนมา
นำเสนอในช้ันเรียน 
4. การฝึกความเป็นผู้นำทางวิชาการ
โดยการจ ั ดส ั มมนา และการฝึ ก
ปฏิบัติการวิชาชีพในสถานศึกษา และ
หน่วยงานทางการศึกษา 

การประเมินคุณลักษณะความเป็นผู ้นำทาง
วิชาการ โดยพิจารณาจากผลงานการศึกษา
ค้นคว้า วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลสารสนเทศ การ
ประเมินทักษะการสื ่อสารในชีวิตประจำวัน
และทักษะการสื่อสารกับผู้รับบริการ และการ
ประเม ินความเป ็นผ ู ้นำทางว ิชาการตาม
มาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษา/
ผู้บริหารการศึกษาโดยการสอบถามจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง และการประเมินผลงาน/ชิ้นงานจาก
การถอดบทเรียนจาก Role Model 
 
 

PLO6 ปฏ ิบ ั ต ิ ต ามจรรยาบรรณ
วิชาช ีพ และใช ้หล ักปร ัชญาของ
เศรษฐก ิจพอเพ ียงในการบร ิหาร
การศึกษา 

1. จัดให้มีการอภิปรายหรือนำเสนอ
ผลงาน ข้อคิดเห็น มุมมอง ทัศนคติ 
หรืองานที่ได้รับมอบหมายในช้ันเรียน 
2. การศึกษาเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ 
หรือ Role Model แล้วถอดบทเรียนมา
นำเสนอในช้ันเรียน 
3. การศึกษาเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ 
หร ือ Role Model ด้านปฏ ิบ ัต ิตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ และใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารการศึกษาแล้วถอดบทเรียนมา
นำเสนอในช้ันเรียน 

การประเม ินพฤติกรรมตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนิสิตระหว่างเรียนตลอดหลักสูตร 
ในชั้นเรียนโดยผู ้สอน และเพื่อนนิสิต  การ
ประเมินพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการ
ประเมินผลงาน/ชิ้นงานจากการถอดบทเรียน
จาก Role Model 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLO) 
ผลการเรียนรู้มหาวิทยาลัย 

รายละเอียดผลการเรียนรู้มหาวิทยาลัย 
 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1. ด้านความรู้ 
1) แสดงออกถึงการมีความรู้เชิงสาระ หลักการกระบวนการ 
และความรู้ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและการพัฒนาชุมชน
สังคม 

✓ ✓ - ✓ - - 

2) แสดงออกถึงความรู้เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ 
ความรู้ที่จำเป็นและเพียงพอต่อต่อการนำไปปฏิบัตติ่อยอด
และเชื่อมโยงความรู้ใหม่ เพื่อการค้นพบและการสรา้งสิ่งใหม่
ที่เป็นท่ียอมรับ 

✓ ✓ ✓ - - - 

2. ด้านทักษะ 
1) มีทักษะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพหรือตาม
ศาสตร์ของหลักสตูรอย่างลึกซึ้ง 

✓ ✓  - ✓ - 

2) มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ติดตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

- - ✓ - ✓ - 

3) มีทักษะการสร้างความรู้ การสร้างสิ่งใหม่เพื่อสร้างความรู้
ใหม่เชิงวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ 

- - ✓ - - - 

4) ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะอื่น เช่น ทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์อย่างมีวิจารณญาณ การแสดงเหตุผล ความคิด
สร้างสรรค์ การสื่อสาร การเรยีนรู ้การทำงานเป็นทีม  
ความเป็นผูป้ระกอบการ การแกไ้ขปัญหา การทำงานท่ี
หลากหลาย 

- - ✓ - - - 

3. ด้านจริยธรรม 
แสดงถึงพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความเป็นผูม้ีคณุธรรม 
ศีลธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ช่ือสัตย์ มีวินัย ไม่กระทำ
ผิดกฎกติกาของสังคมและกฎหมาย และคำนึงถึงประโยชน์
ของชุมชนสังคม 

- - ✓ - ✓ - 

4. ด้านลักษณะบุคคล 
1) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลทั่วไปและตามอัตลักษณ์
บัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้แก่ บุคลิกภาพ สุขภาพ และ
สุนทรียภาพ 

- - - - ✓ ✓ 

2) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลตามลักษณะวิขาชีพหรือ
ศาสตร์ของหลักสตูร 

- - - - ✓ ✓ 
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2. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง/สมรรถนะรายชั้นปี (Year Learning Outcome: YLOs) 
 

 ชั้นปีที่ 1 (YLO1) 
  YLO1.1 นิสิตสามารถประยุกต์ใช้ความรู ้ด ้านการวิจัย หลักการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา ความเป็นผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ การบริหาร
นโยบายและกลยุทธ์การศึกษา ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
บริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนในการบริหารงานที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม 
  YLO1.2 นิสิตแสดงทักษะในการทำวิจัย สามารถค้นคว้า การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์  
การสังเคราะห์ การกำหนดประเด็นการศึกษาและการสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
  YLO1.3 นิสิตแสดงออกถึงการมีบุคลิกภาพของการเป็นผู้นำที่ดี รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง   
ของโลก และสามารถปรับตัวในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม  
  YLO1.4 นิสิตปฏิบัติตนโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และเรียนรู้    
ตลอดชีวิต 
 โดย YLOs ในชั้นปีที่ 1 มีตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงานหรือผลงานที่สะท้อน PLOs ดังแสดงในตาราง 
 

ชั้นปีที่ 1 ตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงาน/ผลงาน 
ที่สะท้อน PLO 

YLO1.1 นิสิตสามารถประยุกต์ใช้ความรู้
ด้านการวิจัย หลักการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา การพัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา ความเป็นผู้บริหาร
การศึกษามืออาชีพ การบริหารนโยบายและ
กลยุทธ์การศึกษา ความเป็นผู้นำทาง
วิชาการ การบริหารเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาและการบริหารการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืนในการบริหารงานท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม 

1.การสังเคราะหผ์ลการวิจัยที่แสดง
การประยุกต์ใช้หลักการบริหาร
การศึกษา 
 
2. การจัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนา
สถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษา 
3. การเสนอแนวทางการพัฒนา
นวัตกรรมในการบริหารการศึกษา 

1. รายงานผลการสังเคราะห์
ผลการวิจัยที่แสดงการประยุกต์ใช้
หลักการบริหารการศึกษา 
หรือพัฒนาองค์กร 
2. แผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษา
หรือหน่วยงานทางการศึกษา 
 
3. แนวทางการพัฒนานวัตกรรมใน
การบริหารการศึกษา 

YLO1.2 นิสิตแสดงทักษะในการทำวิจัย 
สามารถค้นคว้า การรวบรวมข้อมลู การ
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ การกำหนด
ประเด็นการศึกษาและการสร้างองค์ความรู้
ใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเปน็ระบบ 

1. การนำเสนอผลงานวิจัยจาก
กรณีศึกษาที่มีการเก็บข้อมลู 
วิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
2. การนำเสนอข้อมลูและข้อค้นพบ
ใหม่ท่ีมีประโยชน์ต่อการศึกษา 

1. รายงานผลศึกษาผลงานวิจัยทีม่ี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ 
 
2. โครงร่างการวิจัย และการ
สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม ่

YLO1.3 นิสิตแสดงออกถึงการมีบคุลิกภาพ
ของการเป็นผู้นำที่ดี รูเ้ท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง   ของโลก และสามารถปรับตัว
ในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

1. ความสามารถในการนำพาทีมงาน
หรือกลุ่มบคุคลในองค์กรทาง
การศึกษา 
2. การแสดงออกถึงความยืดหยุ่น
และปรับตัวตามบริบทใหม ่

1. รายงานผลการดำเนินโครงการ 
หรือกิจกรรมที่มอบหมายที่แสดงให้
เห็นถึงความเป็นผู้นำ และการแก้ไข
ปัญหา 
2. การนำเสนอต่อท่ีประชุม หรือ 
การประชุมสัมมนา 
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ชั้นปีที่ 1 ตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงาน/ผลงาน 
ที่สะท้อน PLO 

YLO1.4 นิสิตปฏิบตัิตนโดยยดึหลกัคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และเรียนรู้    
ตลอดชีวิต 

1. ความซื่อสัตยส์ุจริต และการ
ปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

2. การแสดงออกถึงการนำหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการ 

1. รายงานผลการปฏิบตัิงานที่แสดง
ให้เห็นถึงการปฏิบัตติาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. รายงานผลการดำเนินงาน
โครงการ หรือกิจกรรมที่มอบหมาย 
ที่สอดคล้องกับการบริหารอย่าง
ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 ชั้นปีที่ 2 (YLO2) 
  YLO2.1 นิสิตสามารถเชื ่อมโยงความรู ้ด้านกฎหมายการบริหารการศึกษา การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์การ การบริหารงบประมาณและเศรษฐศาสตร์ทางการศึกษา การประเมิน
โครงการ และการพัฒนาวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพในการบริหารงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม 

 YLO2.2 นิสิตสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านระเบียบวิธีวิจัย สถิติเพื่อการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษาในการศึกษาการค้นคว้า การรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีความ
เข้าใจในการดำเนินงานจริยธรรมการวิจัย และระบบการบริหารจัดการงานวิจัย ตลอดจนสามารถนำเสนอ และ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยทางการบริหารการศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม 
  YLO2.3 นิสิตสามารถบูรณาการประสบการณ์ ความรู ้ และทักษะที ่ได้ร ับจากการฝึก
ปฏิบัติการวิชาชีพในการบริหารจัดการสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา 
  YLO2.4 นิสิตแสดงออกถึงคุณลักษณะความเป็นผู ้นำทางวิชาการ สามารถวิเคราะห์ เชิง
วิพากษ์ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และสามารถปรับตัว
ในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับความเป็นพลเมืองโลกในยุคดิจิทัล 
  YLO2.5 นิสิตปฏิบัติตนโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และเรียนรู้         
ตลอดชีวิต 
 โดย YLOs ในชั้นปีที่ 2 มีตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงานหรือผลงานที่สะท้อน PLOs ดังแสดงในตาราง 
 

ชั้นปีที่ 2 ตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงาน/ผลงาน 
ที่สะท้อน PLO 

YLO2.1 นิสิตสามารถเชื่อมโยงความรู้ด้าน
กฎหมายการบริหารการศึกษา การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์การ การ
บริหารงบประมาณและเศรษฐศาสตร์
ทางการศึกษา การประเมินโครงการ และ
การพัฒนาวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา
ตามมาตรฐานวิชาชีพในการบริหารงานท่ี
เป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม 

1. การนำเสนอแผนบริหารจัดการ   
ที่สอดคล้องกับกฎหมายและ
นโยบายดา้นการศึกษา 
2. ความสามารถในการบูรณาการ
ความรู้ทางด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ งบประมาณ และ
การพัฒนาองค์การ 

1. แผนการบริหารจดัการทรัพยากร
มนุษย์ และงบประมาณ ท่ีมีการบรู
ณาการองค์ความรู้ด้านการบรหิาร 
2. โครงการพัฒนานวัตกรรมที่แสดง
ให้เห็นการใช้ความรูด้้านกฎหมาย
และนโยบายในการพัฒนา
สถานศึกษา 
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ชั้นปีที่ 2 ตัวบ่งชี้ หลักฐาน/ชิ้นงาน/ผลงาน 
ที่สะท้อน PLO 

YLO2.2 นิสิตสามารถประยุกต์ใช้ความรู้
ทางด้านระเบยีบวิธีวิจัย สถิตเิพื่อการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษาในการศกึษาการ
ค้นคว้า การรวบรวมข้อมูล และการ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ มคีวาม
เข้าใจในการดำเนินงานจริยธรรมการวิจัย 
และระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 
ตลอดจนสามารถนำเสนอ และตีพมิพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัทางการบรหิาร
การศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และ
สังคม 

1. การนำเสนอผลงานวิจัยท่ีแสดงให้
เห็นการใช้ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ
ในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ และ
ตีพิมพ์เผยแพร ่
2. ความสามารถในการบรหิาร
จัดการงานวิจัยตามจรรยาบรรณ
และมาตรฐานทางวิชาการ 

1. รายงานวิจัยที่แสดงการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ทางสถิติ และการ
วิจัยอย่างเป็นระบบ 
2. บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารทางวิชาการที่มีประโยชนต์่อ
ชุมชน และสังคม 

YLO2.3 นิสิตสามารถบรูณาการ
ประสบการณ์ ความรู้ และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษา 

1. การบูรณาการความรู้ในการ
บริหารสถานศึกษา หรือหน่วยงาน
ทางการศึกษาในการฝึกปฏิบัติการ 
2. ความสามารถในการปรบัใช้
ทักษะทางวิชาชีพในสถานการณ์จริง 

1. รายงานการฝึกปฏิบัติการที่แสดง
ถึงการบูรณาการทักษะทางวิชาชีพ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2. โครงการหรือกิจกรรมท่ี
ดำเนินการจริงในสถานศึกษาเพื่อ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล 

YLO2.4 นิสิตแสดงออกถึงคุณลักษณะความ
เป็นผู้นำทางวิชาการ สามารถวิเคราะห์เชิง
วิพากษ์ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา รู้เท่าทันการเปลีย่นแปลงของโลก 
และสามารถปรับตัวในการดำเนินชีวิตได้
อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับความเป็น
พลเมืองโลกในยคุดิจิทลั 

1. การแสดงออกถึงความสามารถใน
การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ในประเดน็
การศึกษา 
2. ความสามารถในการปรบัตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
ดิจิทัล 

1. รายงานการวิเคราะหเ์ชิงวิพากษ์ 
ในประเด็นการบรหิารการศึกษา 
 
2. การนำเสนอแนวทางการปรับตวั 
และการบริหารการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลยีและสังคม 

YLO2.5 นิสิตปฏิบตัิตนโดยยดึหลกัคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และเรียนรู้        
ตลอดชีวิต 

1. การปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำเนินงานทาง
วิชาชีพ 
2. การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาใช้ในกระบวนการบริหาร
การศึกษา 

1. โครงการส่งเสรมิคุณธรรมและ
จริยธรรม ในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา 
2. รายงานการใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
สถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษา 
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3. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (YLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร (PLOs)

YLO  PLO 
PLO 

1 
PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

YLO1.1 นิสิตสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการวิจัย หลักการบริหาร
การศึกษาและสถานศึกษา การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา ความเป็นผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ การบริหารนโยบาย
และกลยุทธ์การศึกษา ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนในการบริหารงาน 

✓ ✓

YLO1.2 นิสิตแสดงทักษะในการทำวิจัย สามารถค้นคว้า การรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การกำหนดประเด็นการศึกษาและ
การสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

✓ ✓ ✓

YLO1.3 นิส ิตแสดงออกถึงการมีบุคลิกภาพของการเป็นผู ้นำที ่ดี 
สามารถปรับตัวในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม ✓ ✓ ✓

YLO1.4 นิสิตปฏิบัติตนโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และเรียนรู้ตลอดชีวิต ✓ ✓ ✓

YLO2.1 นิส ิตสามารถเชื ่อมโยงความรู ้ด ้านกฎหมายการบริหาร
การศึกษา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาองค์การ การบริหาร
งบประมาณและเศรษฐศาสตร์ทางการศึกษา การประเมินโครงการ 
และการพัฒนาวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
ในการบริหารงานได้ 

✓ ✓

YLO2.2 นิสิตสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านระเบียบวิธีวิจัย สถิติ
เพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษาในการศึกษาการค้นคว้า การ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีความเข้าใจ
ในการดำเนินงานจริยธรรมการวิจัย และระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัย ตลอดจนสามารถนำเสนอ และตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา 

✓

YLO2.3 นิสิตสามารถบูรณาการประสบการณ์ ความรู้ และทักษะ  
ที่ได้รับจากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในการบริหารจัดการสถานศึกษา
หรือหน่วยงานทางการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

YLO2.4 นิสิตแสดงออกถึงคุณลักษณะความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
สามารถวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และสามารถปรับตัวใน
การดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับความเป็นพลเมือง
โลกในยุคดิจิทัล 

✓ ✓

YLO2.5 นิสิตปฏิบัติตนโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และเรียนรู้ตลอดชีวิต ✓ ✓ ✓
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4. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนิสิต 

1. มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล 
 

1.1 ให้ทำการสรุป จากข้อมูล ความรู้ ทฤษฎีที่กำหนดให้  
ซึ่งข้อมูลนั้นอาจเป็นข้อความ ตัวเลข หรือรูปภาr 

1.2 กำหนดข้อมูล เหตุการณ์ หรือสถานการณ์ขึ้น แล้วให้
บอกเหตุผลเพ่ือสนับสนุนหรือคัดค้าน 

1.3 ฝึกการตั้งสมมติฐานซึ่งเป็นการคาดคะเนคำตอบที่gป็น
ไปได้ จากข้อมูล หรือความรู้ 

2. มีภาวะผู้นำ มีความรับผิดชอบ และมีวินัย 
   ในตนเอง 

2.1 ออกแบบการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาให้นิสิต
ต้องทำงานเป็นกลุ่มทั้งในบทบาทของผู้นำและสมาชิก
กลุ่ม 

2.2 กำหนดบรรทัดฐานในการ เรียนรู้ในกลุ่ม ปลูกฝัง 
การมวีินัย ซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

2.3 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมพัฒนาลักษณะ
ความเป็นผู้นำ ประกอบด้วยกิจกรรมประชุมสัมมนา
ทางวิชาการบริหารการศึกษาและนิเทศการศึกษา 

3. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 3.1 มีการบูรณาการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

3.2 จัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นฐาน 
ให้ความสำคัญและปลูกฝังให้นิสิตมีจรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ 

3.3 มีการตรวจสอบและส่งเสริมให้นิสิตมีคุณธรรม
จริยธรรมในการดำรงชีวิตอย่างต่อเนื่องตลอดหลักสูตร 

3.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ ของวิชาชีพ 

 
คำอธิบายรายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้มหาวิทยาลัย 
1. ด้านความรู้ 
 1.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

(1) แสดงออกถึงการมีความรู้เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และความรู้ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต
และการพัฒนาชุมชนสังคม 

(2) แสดงออกถึงความรู้เชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และความรู้ที่จำเป็นและเพียงพอต่อต่อการ
นำไปปฏิบัติ ต่อยอดและเชื่อมโยงความรู้ใหม่เพื่อการค้นพบและการสร้างสิ่งใหม่ที่เป็นที่ยอมรับ 

1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
(1) จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้นิสิตมีความรู้ความเข้าใจหลักการทฤษฏีและ

สาระสำคัญเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และการบริหารสถานศึกษา 
(2) ส่งเสริมให้นิสิตมีทักษะความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งในห้องและนอกห้องเรียน  
(3) พัฒนาทักษะในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เช่น การอภิปราย การนำเสนอในชั้นเรียน และการ

นำเสนอในรูปแบบของเอกสาร เป็นต้น 
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(4) จัดการเรียนการสอนให้นิสิตได้ฝึกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ แก้ปัญหาคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และคิดอย่างเป็นระบบ  

(5) ใช้รูปแบบ และวิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนเป็นกลุ่มแบบร่วมแรงร่วมใจ การ
อภิปราย การสัมมนา การวิเคราะห์กรณีศึกษา การเรียนโดยการปฏิบัติจริง และการจัดทำโครงร่างการวิจัย เป็นต้น 

1.3 วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
(1) ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย จากผู้สอน ผู้เรียน เพ่ือนนิสิต ได้แก่ การ

ทดสอบ การประเมินชิ้นงาน การประเมินการนำเสนอหน้าชั้นเรียน การประเมินผลการอภิปรายและการประเมินการ
วิเคราะห์กรณีศึกษา 

(2) ประเมินตาม สภาพจริง โดยการประเมินทักษะทางปัญญา ได้แก่ การประเมินกระบวน-การคิด การ
ทดสอบความสามารถในการคิด และ การประเมินผลงานที่เกิดจากกระบวนการคิด เช่น รายงานการศึกษาและ
วิเคราะห์กรณีศึกษา รายงานการศึกษาอิสระ เป็นต้น 
2. ด้านทักษะ 

2.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะ 
(1) มีทักษะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพหรือตามศาสตร์ของหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง  
(2) มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ติดตามความก้าวหน้าในศาสตร์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
(3) มีทักษะการสร้างความรู้ การสร้างสิ่งใหม่เพ่ือสร้างความรู้ใหม่เชิงวิชาการหรือวิชาชีพ 
(4) ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะอื่น เช่น ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์อย่างมีวิจารณญาณ การแสดง

เหตุผล ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม ความเป็นผู้ประกอบการ กา รแก้ไข
ปัญหา การทำงานที่หลากหลาย 

2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะ 
 (1) จัดการเรียนการสอนโดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ โดยการมอบหมายให้ทำกิจกรรมหรืองานที่ต้องมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น  
 (2) การฝึกทักษะการทำงานเป็นทีมทั้งในชั้นเรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

(3) จัดการเรียนการสอน โดยการสรุปความรู้รวบยอด การแสดงบทบาทสมมติในสถานการณ์จำลอง และ
ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงในองค์การ 

2.3 วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะ 
(1) ประเมินความสามารถในการสื่อสาร 
(2) ประเมินความรับผิดชอบในการเรียน และการทำงาน ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม 

 (3) การประเมินพฤติกรรมการแสดงความคิดเห็น 
(4) ประเมินทักษะปฏิบัติการทางวิชาชีพแบบองค์รวม โดยบูรณาการความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรม

จริยธรรม 
3. ด้านจริยธรรม 

3.1 ผลการเรียนรู้ด้านจริยธรรม 
แสดงถึงพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม ศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซื่อสัตย์ มีวินัย 

ไม่กระทำผิดกฎ กติกาของสังคมและกฎหมาย และคำนึงถึงประโยชน์ของชุมชนสังคม 
3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านจริยธรรม 
(1) ให้ความสำคัญกับพฤติกรรมการ มีวินัย ตรงต่อเวลา เสียสละซื่อสัตย์สุจริต และเคารพกฎระเบียบของ

นิสิต โดยผู้สอนเป็นแบบอย่าง 
(2) สร้างความตระหนักและบูรณาการการปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
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(3) ออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้นิสิตได้แสดงความรับผิดชอบ ภาวะผู้นำ ทำงานเป็นทีม แก้ไข
ปัญหา แสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็น 

(4) จัดการเรียนการสอนให้นิสิตตระหนักในจรรยาบรรณทางวิชาการ การเป็นสมาชิกองค์กรและศักดิ์ศรี
คุณค่าของความเป็นมนุษย์ 

3.3 วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านจริยธรรม 
(1) ประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนิสิตระหว่างเรียนตลอดหลักสูตร ในชั้นเรียนโดยผู้สอน และ

เพ่ือนนิสิต 
(2) ประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(3) สรุปและประเมินพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และหาแนวทางแก้ไข 

4. ด้านลักษณะบุคคล 
4.1 ผลการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล 
(1) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลทั่วไปและตามอัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้แก่ บุคลิกภาพ 

สุขภาพ และสุนทรียภาพ 
(2) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลตามลักษณะวิชาชีพหรือศาสตร์ของหลักสูตร 
4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล 
(1) จัดให้มีการอภิปรายหรือนำเสนอผลงาน ข้อคิดเห็น มุมมอง ทัศนคติ หรืองานที่ได้รับมอบหมาย         

ในชั้นเรียน 
(2) การศึกษาเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบ หรือ Role Model แล้วถอดบทเรียนมานำเสนอในชั้นเรียน 
4.3 วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล 
(1) ประเมินจากบุคลิกภาพในการนำเสนอหน้าชั้นเรียน 
(2) ประเมินผลงาน/ชิ้นงานจากการถอดบทเรียนจาก Role Model 

5. ทักษะการปฏิบัติการทางวิชาชีพ 
 5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการปฏิบัติการทางวิชาชีพ 
 (1) วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปองค์ความรู้ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
และหน่วยงานทางการศึกษา 
 (2) สร้างแนวทางในการบริหารงานทั้งในสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพบริบทของชุมชน และสังคม 
 (3) มีกระบวนทัศน์เชิงบูรณาการในการบริหารจัดการสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาที่
ตอบสนองนโยบาย วิสัยทัศน์ขององค์กร และหน่วยงานต้นสังกัด 
 5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการปฏิบัติการทางวิชาชีพ 
 (1) การนิเทศ กำกับและติดตามการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา และ
หน่วยงานทางการศึกษา 
 (2) การรายงานผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา และหน่วยงาน
ทางการศึกษา 
 5.3 วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะปฏิบัติการทางวิชาชีพ 
 (1) ประเมินจากการลงฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา และหน่วยงาน
ทางการศึกษา 
 (2) ประเมินจากหลักฐานรายงานผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 
และหน่วยงานทางการศึกษา 
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หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนสิิต  

 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน  
การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่สำเร็จการศึกษา 
2.1.1 กำหนดให้ระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนิสิตเป็นส่วนหนึ่งของระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของคณะที่จะต้องทำความเข้าใจตรงกัน ทั้งคณะและนำไปดำเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ซึ่งผู้ประเมินภายทั้งภายในและภายนอกจะต้องสามารถตรวจสอบได้ 

2.1.2 การทวนสอบในระดับรายวิชา โดยให้นิสิตประเมินประสิทธิภาพการสอนในระดับรายวิชา  
มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนการสอน และมีการ
ประเมินทวนสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก 

2.1.3 ทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ในระดับรายวิชาทั้งรายวิชาภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ตามร้อย
ละของรายวิชาที่กำหนด มีการพิจารณาความสอดคล้องของเครื่องมือวัด และประเมินผลการเรียนรู้รวมถึงผลงาน
ของนิสิต 

2.1.4 ทวนสอบระดับหลักสูตร โดยมีระบบประกันคุณภาพภายในคณะ ดำเนินการทวนสอบ
มาตรฐานผลการเรียนรู้ และรายงานผล  

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตสำเร็จการศึกษา 
ดำเนินการโดยจัดทำโครงการติดตามบัณฑิตทุกปี ในด้านความรู ้ ทักษะ  จริยธรรม และ

คุณลักษณะ และนำผลการประเมินตามมาพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

 
3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา  ว่าด้วย การศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 2566 และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 ดังนี้  

1. ปริญญาโท แผน 1(2)  
 1.1 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 

จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย
โดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  

 1.2 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ หรือระดับนานาชาติที ่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือเสนอ
ต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่นำเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจาก
การประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 
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2. ปริญญาโท แผน 2  
  มีระยะเวลาการศึกษาตามกำหนด ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรกำหนด สอบผ่านความรู้
ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของ
สาขาวิชานั้น ๆ มีผลการศึกษาได้ค่าระดับขั้นสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4  ระดับคะแน นหรือ
เทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือ
ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและสอบผ่านการสอบปากเปล่า
ขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และ
รายงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองหรือส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองต้องได้รับการเผยแพร่ใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 ปฐมนิเทศ แต่งตั้งระบบพี่เลี ้ยงคอยดูแลอาจารย์ใหม่ และพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจใน

นโยบายของมหาวิทยาลัย บทบาทหน้าที่ของอาจารย์ตามพันธกิจ สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน และ
การดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะ และมหาวิทยาลัย รวมทั้งกิจกรรมที่ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.2 การสร้างเสริมประสบการณ์ด้านการสอน การวิจ ัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรม การประชุมทางวิชาการ การศึกษาดูงานทางวิชาการและวิชาชีพ
ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ  
 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์  

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
2.1.1 จัดสัมมนาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทุกปี เพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ของนิสิตให้ได้

ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่กำหนด 
2.1.2 ออกแบบระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยคณาจารย์ นิสิต และผู้เกี่ยวข้องที่มี

ส่วนร่วม 
2.1.3 จัดโครงการอบรมพัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ทุกป ี
2.1.4 สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมประชุมทางวิชาการ และศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียน

การสอน และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
2.1.5 สนับสนุนส่งเสริมการเพิ่มพูนทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลให้

ทันสมัย 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 

2.2.1 จัดทำงบประมาณ และโครงการให้อาจารย์ได้รับการฝึกอบรม และศึกษาดูงานด้านการจัด
การศึกษาในหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

2.2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

2.2.3 ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรม และสนับสนุนงบประมาณในการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานการวิจัยทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  
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หมวดที่ 7 การบริหารคุณภาพหลักสูตร  
 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568  
มีแนวทางในการบริหารคุณภาพหลักสูตร ดังนี้ 

 1. การกำกับมาตรฐาน ในการกำกับมาตรฐานทางหลักสูตรได้ดำเนินการกำกับมาตรฐานให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร โดยพิจารณาวางแผน และดำเนินการในเรื ่องจำนวนอาจารย์ผู ้รับผิดชอบ
หลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตร คุณสมบัติของ
อาจารย์ผู้สอน คุณสมบัติของ อาจารย์ผู้สอน ที่เป็นอาจารย์พิเศษ คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อาจารย์ผู้สอบ
วิทยานิพนธ์ คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สำเร็จการศึกษา ภาระงาน
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา มีการประเมินผลการดำเนินงาน และ
การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาของหลักสูตรหรือทุกรอบ 5 ปี  

2. บัณฑิต ในส่วนของบัณฑิต ได้นำแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์ AUN. 8 Output and Outcomes 
มีการบริหารจัดการหลักสูตรให้นิสิตได้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร โดยบัณฑิต
หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพ
รับราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา และเม่ือสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรก็สามารถเปลี่ยนสายงานจากครู
ไปเป็นผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ได้  โดยทางหลักสูตรได้มีกระบวนการในการ
สำรวจสอบถามข้อมูลจากบัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิตถึงคุณภาพของหลักสูตร และคุณภาพของบัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษาแล้วเพ่ือนำมาวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป  

3. นิสิต ในส่วนของนิสิต AUN. 6 Student Support Services  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มีนโยบายการรับเข้าตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่องการรับสมัครบุคคลเพ่ือ
คัดเลือกเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยพะเยา ระดับบัณฑิตศึกษา โดยมหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดให้ผู้ที่สมัครเข้า
ศึกษาระดับปริญญาโท ณ มหาวิทยาลัยพะเยาต้องมีคุณสมบัติตามที ่กำหนดทั ้งคุณสมบัติทั ่วไป และ
คุณสมบัติเฉพาะ อีกทั้งมีการกำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการทดสอบภาษาอังกฤษซึ่งผู้เข้าศึกษาจะต้องมี
ผลการทดสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด อีกท้ังมีการสอบข้อเขียน และการสอบสัมภาษณ์เพ่ือ
พิจารณาถึงความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการเป็นนิสิตในระดับบัณฑิตศึกษา โดยทาง
มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการประชาสัมพันธ์การรับนิสิตใหม่ตามหลักสูตรที่ทางสาขาวิชาการบริหารการศึกษาได้
เสนอผ่านทาง แผ่นพับ เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยพะเยา เว็บไซต์วิทยาลัยการศึกษา ป้ายโฆษณา ตัวแทนศิษย์
เก่า ศิษย์ปัจจุบัน รวมทั้งการประชาสัมพันธ์จากคณาจารย์วิทยาลัยการศึกษาผ่านทาง Line, Face book  และ 
Social media อ่ืนๆ โดยมีนิสิตเข้ามาศึกษาจำนวนมากอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี และเม่ือนิสิตเข้ามาเรียน
ในหลักสูตรแล้วกม็ีการให้คำแนะนำทางวิชาการ โดยอาจารย์ผู้ประสานงาน และอาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชา 
เพื่อบูรณาการในการนำความรู้มาใช้ในการสอบประมวลความรู้ตามเงื่อนไขของหลักสูตร และผลการประเมิน
ผู้เรียนที่สอบผ่านเกณฑ์โดยอาจารย์ผู้สอน ทำหน้าที่แนะแนวเรื่องการเรียน เรื่องส่วนตัวและเรื่องอื่นๆให้กับ
นิสิต รวมถึงการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อนิสิต เช่น ข้อมูลเรื่องการตีพิมพ์บทความวิชาการ 
หลักสูตร การวิจัย ทางเว็บไซต์วิทยาลัยการศึกษา และของมหาวิทยาลัยพะเยา นอกจากนี้ยังมีโครงการที่
ส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการให้กับนิสิต เช่น โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม่มีการแนะนำหลักสูตรการปรับตัวใน
การใช้ชีวิต โครงการพะเยาวิจัย โดยส่งเสริมให้นิสิตนำเสนอผลงานของตนเองสู่สาธารณชน โครงการประชุม
วิชาการบัณฑิตศึกษา และโครงการศึกษาดูงานด้านการบริหารการศึกษาใน และต่างประเทศในรายวิชาภูมิภาค 
เป็นต้น 

58



โดยในส่วนของการจัดการเรียนการสอนสำหรับนิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษาเป็นไปตามตารางเรียนนิสิตที่แสดงในระบบทะเบียนออนไลน์ ซึ่งตรงตามแผนการศึกษาระบุไว้ใน
รายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) และอาจารย์ผู ้ประสานงานทำหน้าที่ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน          
มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้แก่นิสิตโดยอาจารย์ที่ปรึกษาทำหน้าที่กำกับติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนตลอด
ปีการศึกษา นอกจากอาจารย์ที ่ปรึกษาแล้วยังกำหนดให้อาจารย์ประจำวิชา ได้สื ่อสารไปยังผู ้เรียนถึง
ความก้าวหน้าในการเรียน ผลการเรียน และภาระงานต่าง ๆของผู้เรียนที่จะต้องทำ ตลอดจนการ รายงาน
ประเมินผลการเรียนในแต่ละรายวิชาเมื่อสิ้นภาคการศึกษาให้กับฝ่ายวิชาการ และฝ่ายวิชาการนำผลการเรียน
เข้าสู่การพิจารณาความก้าวหน้าในการเรียน และศักยภาพของผู้เรียนในการประชุมของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร คณะกรรมการบริหารวิชาการ รวมทั้งที่ประชุมอาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อสรุปและ
หาแนวทางในการพัฒนานิสิตอย่างเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนหลักสูตรมีการดำเนินการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยการบูรณาการกิจกรรมเข้าไปในรายวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตร เช่น การนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน การส่งเสริมทางด้านวิชาการ เช่น การเสนอขอรับรางวัลงานวิจัย
ดีเด่น การนำเสนอผลงานวิจัยในเวทีระดับชาติ และนานาชาติ  รวมทั้งมีการประเมินผลการให้การบริการ และ
ช่วยเหลือผู้เรียน โดยมีการเทียบเคียงสมรรถนะ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยผู้เรียนสามารถเข้าไปประเมิน และ
สะท้อนผลการให้การบริการ และช่วยเหลือผู้เรียน ผ่านทางระบบ reg. รวมถึงจากการสำรวจ สอบถามโดย
อาจารย์ผู้สอน 

4. คณาจารย์  สำหรับคณาจารย์ก็จะสอดคล้องกับการดำเนินงานตามเกณฑ์ AUN. 5 Academic 
Staff โดยหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มีบุคลากรในตำแหน่งผู ้มีความรู้
ความสามารถพิเศษ และอาจารย์ ที่มีคุณสมบัติและมีความสามารถตามภาระงานในตำแหน่งอาจารย์ อาจารย์
ผู้สอนทุกคนมีรายวิชาที่รับผิดชอบสอน มีภาระงานสอน และมีแผนพัฒนารายบุคคลในการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ โดยวิทยาลัยการศึกษามีนโยบายจัดสรรงบประมาณให้อาจารย์เพิ่มพูนความรู้ความสามารถที่
เกี่ยวข้องทุกปี 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน ในส่วนของหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมิน
ผู้เรียนสอดคล้องกับการดำเนินงานตามเกณฑ์ AUN. 2 Programme Structure and Content AUN. 3 Teaching 
and Learning Approach และAUN. 4 Student Assessment โดยมีกระบวนการในการบริหารคุณภาพ ดังนี้ 

 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
ปรับปรุงมาจาก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 
เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะ
และประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ 
ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  ซึ ่งเป็นประกาศฉบับล่าสุดที ่มีผลบังคับใช้กับ
สถาบันการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา รวมถึงสาระความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์
ของวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์เป็นไปตามความ
ต้องการของหน่วยงานทางการศึกษาที่นอกจากจะให้มีเรื่องของความรู้ ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะ แล้ว 
ยังต้องการให้บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาออกไปได้มีสมรรถนะ และประสบการณ์วิชาชีพอันจะส่งผลที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบต่อไป 
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 การเรียนการสอน หลักสูตรมีการวางแผนในการกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ในหลักสูตร (มคอ.2) 3 รวมทั้งอาจารย์ผู้สอนได้กำหนดวิธีการสอนไว้ในเอกสาร
รายละเอียดของวิชา (มคอ. 3) อย่างชัดเจนโดยใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ให้นิสิตได้มีส่วนร่วมในการออกแบบเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับคำอธิบาย
รายวิชา รวมทั้งมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการวัด และปะรเมินผลให้บรรลุตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังใน
แต่ละรายวิชาของหลักสูตร ซึ่งเป็นการสร้างข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้แบบมุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมถึงมีการกำหนดกลยุทธ์การสอนและการประเมินอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา
สาระและธรรมชาติของรายวิชา เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Programe Learning Outcome) 
โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้แบบ active learning 

 การประเมินผู้เรียน หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาได้กำหนด
เกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตไว้ใน มคอ. 2 และ 3 โดยอ้างอิงจากข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่า
ด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 หมวดที่ 3 การวัดและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัย          
ใช้ระบบระดับขั้น และค่าระดับขั้นในการวัดและประเมินผล นอกจากกรณีต่อไปนี้ให้กำหนดการวัดและ
ประเมินผลด้วย S และ U คือ รายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต การสอบประมวลความรู้ สัมมนา และวิทยานิพนธ์ โดย
มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย เป็นไปตามลักษณะ รูปแบบการเรียนการสอนแต่ละรายวิชา มีการกำหนด
น้ำหนักคะแนน เกณฑ์การให้คะแนนและการตัดสินผลการเรียนไว้ชัดเจนในแต่ละภาคการศึกษา โดยระบุใน
เอกสารรายละเอียดของรายวิชา มคอ.3 ของแต่ละรายวิชา และผู้สอนต้องดำเนินการชี้แจงให้ผู้เรียนทราบก่อน
การเรียนการสอน 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  โดยในส่วนของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้จะสอดคล้องกับเกณฑ์ AUN. 7 
Facilities and Infrastructure วิทยาลัยการศึกษา มีการวางแผนในการจัดทรัพยากรทางกายภาพที่เพียงพอ
ในการขับเคลื่อนหลักสูตร เช่น วัสดุการศึกษา อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องใช้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยอุปกรณ์ดังกล่าว สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำเนินการสำรวจจำนวนสิ่ง
อำนวยความสะดวกที่สนับสนุนการเรียนรู้ของนิสิต สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยของอาจารย์ มีห้อง
หนังสือและแหล่งสืบค้นข้อมูลของวิทยาลัยการศึกษา มีผู้รับผิดชอบดูแลซึ่งเอ้ือประโยชน์สำหรับนิสิตที่ต้องการ
สืบค้นข้อมูลด้านการเรียนการสอนและด้านอื่น ๆ ที่สนใจ  มหาวิทยาลัยมีระบบ IT เพื่อสนับสนุนการทำงาน
ของอาจารย์ สายสนับสนุน และนิสิต เช่น ระบบการลงทะเบียน ระบบ reg ระบบสารสนเทศ ระบบการจอง
ห้อง ระบบการกรอกภาระ งาน ระบบการลา เป็นต้น ทำให้บุคลากร และนิสิตได้เข้าถึงบริหารเหล่านี้ได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว รวมถึงระบบ IT ในส่วนของ Infra structure โครงสร้างเครือข่ายพื้นฐานที่สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน เช่น การจัดทำระบบการสอนออนไลน์ ผ่านทาง Ms Teams ทำให้อาจารย์ผู้สอน และ
นิสิตเข้าไปในห้องเรียนออนไลน์ได้สะดวกสบาย การจัดประชุมออนไลน์ผ่านช่องทาง Applications ต่าง ๆ เช่น 
Zoom รวมถึงความสะดวกในการดำเนินการวิจัย ทั้งในเรื่องของการยื่นขอจริยธรรม ตลอดจนการบริหาร
จัดการ เช่น การรับส่งหนังสือภายใน และการให้บริการต่างๆ เช่น wifi server เพื่อให้การทำงานมีความ
สะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้มหาวิทยาลัยพะเยาได้คำนึงถึงมาตรฐานด้านความปลอดภัย/สิ่งแวดล้อม เช่น 
มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความปลอดภัยในอาคาร ทำให้การเข้าถึงได้ของผู้ที่มีความ
ต้องการพิเศษได้เป็นอย่างดี เช่น การจัดพื้นที่จอดรถยนต์ การจัดทำทางขึ้น-ลงอาคาร เป็นต้น และมีการจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือให้เอ้ือต่อสุขภาพกาย และจิตใจ เช่น พ้ืนที่สีเขียว ร้านกาแฟ สถานที่ออกกำลังกายโดยรอบ
มหาวิทยาลัย และฟิตเนสในบริเวณอาคารสงวนเสริมศรีการจัดให้บริการ เช่น ที่จอดรถ รถยนต์โดยสาร เป็นต้น 
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 7. แผนการบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management) หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 ปรับปรุงมาจาก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
และประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื ่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบ
วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซึ่งเป็นประกาศฉบับล่าสุดที่มีผลบังคับใช้กับสถาบันการศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา รวมถึงสาระความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์ของวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์เป็นไปตามความต้องการของหน่วยงานทางการศึกษาที่
นอกจากจะให้มีเรื่องของความรู้ ทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะ แล้ว ยังต้องการให้บัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษา
ออกไปได้มีสมรรถนะ และประสบการณ์วิชาชีพอันจะส่งผลที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง พัฒนาการปฏิบัติงาน และ
พัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา โดยมีแผนการบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management) การควบคุมการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนคุณภาพที่กําหนดและนําไปสู่การปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานบรรลุตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Quality Controlling) ตัวชี้วัดกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไป
ตามแผนคุณภาพที่กําหนด และนําไปสู่การปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 
และแผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร (Quality Improvement) ดังแสดงในตารางดังต่อไปนี้ 
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ภาคผนวก ก 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา  

ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก ข 
ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา  

เร่ือง แนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียน ระดับบัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

 เร่ือง การสอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษของนิสิต 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ
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ภาคผนวก ง  
ตารางเปรียบเทียบสาระในการปรับปรุงหลักสูตร และโครงสร้างหลักสูตร 



ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 

 
 
 

ลำดับ
ที ่

 
 

รายการ 

เกณฑ์มาตรฐานของ อว. 
หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2563 
หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2568 
แผน 
1.1 

แผน 
1.2 

แผน 2 แผน ก 
แบบ ก

2 

แผน ข แผน 
1.2 

แผน 2 

1 งานรายวิชา (Coursework)   
ไม่น้อยกว่า 

- 12 12 36 42 36 42 

 1.1 หมวดวิชาพื้นฐาน - - - 9 9 9 9 
 1.2 หมวดวิชาเฉพาะด้านไม่น้อยกว่า -   27 33 27 33 
    1.2.1 วิชาเอกบังคับ - - - 21 21 24 24 
    1.2.2 การปฏิบัติการบริหาร    6 6 3 3 
    1.2.2 วิชาเอกเลือก - - - - 6 - 6 
2 วิทยานิพนธ์   ไม่น้อยกว่า 36 12 - 12 - 12 - 
3 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง   

ไม่น้อยกว่า 
- - 6 - 6 - 6 

4 รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต - - - (5) (5) (5) (5) 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่นอ้ยกว่า 36 36 36 48(5) 48(5) 48(5) 48(5) 

 
หมายเหตุ  สำหรับนิส ิตระดับบัณฑิตศึกษา กรณีการทดสอบภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามประกาศ

มหาวิทยาลัยพะเยา เรื ่อง การสอบผ่านความรู ้ภาษาอังกฤษของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2562 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
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ตารางเปรียบเทียบรายละเอียดหลักสูตรปรับปรุง พ. ศ. 2563 และหลักสูตรปรับปรุง พ. ศ. 2568 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
สาระที่

ปรับปรุง 
หมวดวิชาพ้ืนฐาน  9 หน่วยกิต หมวดวิชาพ้ืนฐาน 9 หน่วยกิต 
176701 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

  3(2-2-5) 
Research Methodology in Social 
Science 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎี การวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประเภทของ
การวิจัย การออกแบบการวิจัยทางการ 
ศึกษา การสร้างเครื ่องมือ การใช้สถิติ
เพื่อการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย 
นำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เพื ่อการ
บริหารการศึกษา จริยธรรมการวิจัย
จรรยา-บรรณของนักวิจัย และการลอก
เลียนวรรณกรรม 

Principles, concepts and 
theories of quantitative and 
qualitative research, types of 
research, educational research 
design, building tools, using 
statistics for research, research 
report writing, apply research 
results for educational admini-
stration, research ethics, ethics 
of researchers and plagiarism 

176701 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5) 
Educational Research Methodology
 หล ักการ  แนวค ิด  และทฤษฎี
ทางการวิจัย ประเภทของการวิจัย การ
ออกแบบการว ิ จ ั ยทางการศ ึ กษา 
การศ ึกษาเอกสารและงานว ิจ ัยที่
เกี ่ยวข้อง การกำหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัย การกำหนดวัตถุประสงค์การ
วิจัย การตั้งสมมติฐาน การกำหนดตัว
แปร การกำหนดประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง การสร้างเครื ่องมือ และการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลใหม่ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
การแปลผล และการเขียนรายงานการ
วิจัย แนวทางการนำผลวิจัยไปใช้ในการ
บริหารการศึกษา จรรยาบรรณนักวิจัย 
และจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์   
 Principles, concepts and 
theories of research, research 
methodogy, type of research, 
research design in education, 
studying related documents and 
research, defining the research 
concept, setting research 
objectives, assumption and 
variables defining, the 
population and sample creating, 
tools and data collection by 
using new digital technologies, 
data analysis by using statistical 
software packages, interpreting 
research results and writing 
research reports, guidelines for 
using research results in 
educational administration, 
researcher ethics and human 
research ethics 

ปรับช่ือวิชา
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
176702 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษา 3(3-0-6) 
Innovation and Information 
Technology in Education 
 หลักการ แนวคิด การออกแบบสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 
วิทยาการคำนวณ การประยุกต์ใช้ และ
การประเมินสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ การวิเคราะห์
ปัญหาการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา การปรับปรุง
นวัตกรรม 
 Principles, concepts, media designing, 
innovation, information technology for 
learning, information technology for 
communication, computing science, 
media applying and assessment, 
innovation, information technology for 
learning, problem analyzing for using 
innovation and educational information 
technology, innovation adaptation 

  ปิดรายวิชา 

176703 นโยบายและกลยุทธ์การศึกษา  3(2-2-5) 
Educational Policies and trategies 
 การว ิ เคราะห ์ระบบการศ ึกษา 
ทฤษฎีและการวิเคราะห์เช ิงวิพากษ์
นโยบายการศึกษา การปรับปรุงและ
พัฒนานโยบายการศึกษา ทฤษฎีการ
บริหารการศึกษาเชิงกลยุทธ์ การกำหนด
นโยบายและกลยุทธ์การศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน การวางแผนกลยุทธ์ การ
จัดทำแผนงานโครงการและการนำกล
ยุทธ์การศึกษาสู่การปฏิบัติ การประเมิน
และปรับปรุงนโยบายและแผนกลยุทธ์
การศึกษา 
 Educational systems analysis, 
theories and critical analysis of 
educational policies, improving 
and developing educational policies, 
theories and educational strategic 
administration, developing educational 
policies and strategies for sustainable 
development, developing educational  

  ย้ายไปยัง
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน 

กลุ่มวิชา เอก
บังคับและ

ปรับรหัสวิชา 
ชื่อวิชา 

คำอธิบาย
รายวิชา  
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ปรับปรุง 
 strategic plans, developing project 

plans and imple-menting educational 
strategic plans to practice, evaluating 
and improving educational policies 
and strategic plans 

   

  176702 หลักการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา  
 3(3-0-6) 
The Principles of Educational 
Administration and School 
Administration 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีการ
บริหารการศึกษาในบริบททางการศึกษา
สม ัยใหม ่  การจ ัดการระบบงานใน
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา 
การจัดการศึกษาตลอดชีวิต การบริหาร
จ ัดการด ้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล และ
ป ัญญาประด ิษฐ ์  แนวทางการนำ
หล ั กการ  แนวค ิ ด  และทฤษฎ ี ไป
ประย ุกต ์ ใช ้ ในการบร ิหารงาน ใ น
ห น ่ ว ย ง า น ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ
สถานศึกษา 
 Principles, concepts and theories 
of educational administration in the 
modern educational context, 
management of work systems in 
educational organization and school, 
lifelong education, management 
with digital technology and artificial 
intelligence – AI, guidelines for 
applying principles, concepts and 
theories to administration in 
educational organization and school  

ย้ายมาจาก
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน
และปรับ
รหัสวิชา  

  176703 ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  3(3-0-6) 
Professional Executive Spirituality 
 จ ิตว ิญญาณ และอ ุดมการณ ์ของ
ผู้บริหารมืออาชีพ สมรรถนะ คุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ ทักษะแห่งอนาคตของผู้บริหาร
สมัยใหม่ คุณธรรมจริยธรรม และจรรยา-
บรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู ้บริหารการศึกษา แนวทางการพัฒนา
ผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ การ
จัดการความรู้ และการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ย้ายมาจาก
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน
และปรับ
รหัสวิชา  
ช่ือวิชา 
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ปรับปรุง 
        Spirit and ideology of professional 

administrators, competencies, desirable 
characteristics, future skills of modern 
administrators, morality and ethics of 
professional school and educational 
administrators, guidelines for developing 
administrators to be the professional 
administrators, knowledge management 
and creating a professional learning 
community  

 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน  
 แผน ก แบบ ก2 27 หน่วยกิต 
 แผน ข 33 หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน  
 แผน 1.2 27 หน่วยกิต 
 แผน 2 27 หน่วยกิต 

 

วิชาเอก 9 หน่วยกิต วิชาเอกบังคับ 24 หน่วยกิต  
176711 หลักการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา

 3(3-0-6) 
The Principals of Educational 
Administration and School 
Administration 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีในการ
บริหารการศึกษา การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานวิชาการเพื ่อคุณภาพและ
ความเป็นเลิศ การบริหารงานงบประมาณ 
และการบริหารงานทั่วไป การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล แนวทางการจัดการศึกษา
ตลอดชีว ิตเพื ่อสังคมไทยสู ่ส ังคมผู ้ส ูงวัย 
กฎหมายท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการศ ึกษาและ
ผู้บริหารการศึกษา การถอดบทเรียนการนำ
หลักการบริหารการศึกษา และสถานศึกษาไป
ประยุกต์ใช้ ในการบริหารงาน ในหน่วยงาน
หรือองค์กรทางการศึกษา 

The principles, concepts and 
theories in educational administration, 
personnel administration academic 
affairs administration for quality and 
excellence, administration in finance 
and general affairs administration, 
good governance, educational 
administration guidelines for elderly 
development, laws related to education 
and educational administrators, 
lesson learned for applying the 
principles of educational administration 
and school administration in 
educational organizations. 

  ย้ายไปยัง
หมวดวิชา

พื้นฐานและ
ปรับรหสั

วิชา 

99



หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
สาระที่

ปรับปรุง 
176712 จิตวิญญาณความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ

 3(3-0-6) 
Professional Executive Spirituality 

จิตว ิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผู ้บร ิหารมืออาชีพ คุณลักษณะที ่พึง
ประสงค์ สมรรถนะ ทักษะแห่งอนาคต
ของผู้บริหารสมัยใหม่ แนวทางการพัฒนา
ผู้บริหาร ภาวะผู้นำ  

การจัดการความรู้และการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ คุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณว ิชาช ีพของผ ู ้บร ิหาร
การศึกษา 
 Professional Spiritual and Educational 
Institutional Leadership, Transformation  
of the Global Society, Research   
for Professional, Development Skills 
Knowledge management for teacher and 
learners development, according to the 
King's Philosophy, professional interaction, 
conflict management, risk management, 
resource mobilization for education, 
network management, The supervision, 
monitoring and evaluation of further 
education laws and regulations of the 
relationship between the school and local 
community. 

  ย้ายไปยัง
หมวดวิชา

พื้นฐานและ
ปรับรหสั

วิชา ช่ือวิชา 

176713 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3(3-0-6) 
Leader in Academic Affairs 
 ผู้นำ ภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
พฤติกรรมผู้นำ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง การ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา การบริหารงาน
ระบบเครือข่าย การนิเทศการศึกษาเพื่อ
พัฒนาครูให้จัดการการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ การบริหาร
ความข ัดแย้ ง การบร ิหารความเส ี ่ยง 
ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 
การกำกับ ติดตาม ส่งเสริม และประเมิน
สถานศึกษา 
 Leader, leadership, academic leadership, 
leader behavior, transformational 
leadership, word changing and social 
changing, collecting resources for 
education, networking system 

176712 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ  3(3-0-6) 
Leader in Academic Affairs 
 ผู้นำ ภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
พฤติกรรมผู้นำ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ความ-
ฉลาดร ู ้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ปัญญาประดิษฐ์ การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา การบริหารงานระบบเครือข่าย 
การน ิ เทศการศ ึกษา การบร ิหารความ
ขัดแย้ง การบริหารความเสี่ยง ปฏิสัมพันธ์
และการพัฒนาเพื ่อนร่วมงาน การกำกับ 
ติดตาม ส่งเสริม และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
 Leader, leadership, academic 
leadership, leader behavior, 
transformational leadership, information 
technology literacy and artificial 
intelligence – AI, resource mobilization 
for education, networking system 

ปรับรหสั
วิชา 
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ปรับปรุง 
administration, educational supervision 
for teacher development in learning 
management for fulfill learner 
potential, conflict management, risk 
management, interaction and coworker 
development, controlling, following up, 
supporting and school assessment 

administration, educational supervision, 
conflict management, risk management, 
interaction and co-worker development, 
mornitoring, following, supporting 
and evaluating of school 
performance 

  176711 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา 
  3(2-2-5) 
Educational Policies and Strategies 
 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับนโยบาย
และนโยบายการศึกษา การวิเคราะห์เชิง
วิพากษ์นโยบายและนโยบายการศึกษา 
หลักการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์
การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน หลักการ
บริหารการศึกษาเชิงกลยุทธ์ การวางแผน
เช ิงกลย ุทธ ์  การจ ัดทำแผนกลย ุทธ์
การศึกษา การนำนโยบายและกลยุทธ์
การศึกษาสู่การปฏิบัติ การประเมินและ
ปร ับปร ุงนโยบายและแผนกลย ุทธ์
การศึกษา  
 Concepts and principles about 
policies and educational policies, 
critical analysis of policies and 
educational policies, principles 
for setting educational policies 
and strategies for sustainable 
development, principles of strategic 
educational administration, strategic 
planning, formulating an educational 
strategic plan, policies and educational 
strategies into practice, evaluating 
and improving policies and 
educational strategic plans 

ย้ายมาจาก
หมวดวิชา

พื้นฐานและ
ปรับรหสั

วิชา ช่ือวิชา 
คำอธิบาย
รายวิชา  

  176713 การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3(3-0-6) 
Administration for Educational 
Quality Development 
 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักส ูตร และการจัดการ
เร ียนรู ้ การประกันคุณภาพการศึกษา 
ระบบคุณภาพและมาตรฐานขององค์การ
ทางการศ ึกษา ระบบในการควบคุม

ย้ายมาจาก
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาชีพ
บริหารและ 
ปรับรหสั

วิชา 
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
คุณภาพ ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนา
ระบบคุณภาพ และมาตรฐานของการ
บริหารการศึกษา การใช้กระบวนการวิจัย
ในการพ ัฒนาระบบค ุณภาพ และ
มาตรฐานของการบริหารการศึกษา การ
ประยุกต์ใช้หลักการ และกระบวนการการ
บร ิหารการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 Principles, concepts and theories 
related to curriculum development 
and learning management, educational 
quality assurance, quality systems and 
standards of educational organizations, 
quality control system, problems 
and trends in the development 
of quality systems and standards 
of educational administration, 
using research processes for the 
development of quality systems 
and standards of educational 
administration, applying educational 
administration principles and processes 
to develop educational quality 

  176714 การบริหารการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน  3(2-2-5) 
Educational Administration for 
Sustainable Development 
 ศาสตร ์พระราชาในการบร ิหาร
การศึกษา หลักปร ัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบร ิหารการศึกษา การ
ประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชา และหลัก
ปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงในการ
บริหารการศึกษา หลักการและแนวคิดของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนาที่ยั่งยืนใน
บริบททางการศึกษา การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา หลักการ
และแนวคิดในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน แนวทางใน
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กันชุมชนอย่างยั่งยืน   
      Royal science in educational 
administration, philosophy of 
sufficiency economy in educational 

ย้ายมาจาก
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาชีพ
บริหารและ 
ปรับรวม
รหัสวิชา 
176722 

และ
176723 

เป็นรหสัวิชา 
176714

ปรับชื่อวิชา 
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
administration, guidelines for applying 
royal science in educational 
administration, guidelines for applying 
the philosophy of sufficiency economy 
in educational administration, 
principles and concepts of 
sustainable development, guidelines 
for sustainable development in 
educational context, principles and 
concepts for building relationships 
between school and communities, 
guidelines for creating sustainable 
relationships between school and 
communities 

  176715 การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา 3(2-2-5) 
Innovation in Educational 
Administration 
 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
นว ัตกรรม ภาวะผ ู ้นำทางนว ัตกรรม 
นวัตกรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล แนวทางการพัฒนานวัตกรรม
ในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ทางการศึกษา การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย และปัญญาประดิษฐ์ ใน
การพัฒนาสถานศึกษาและผู ้เรียน การ
ประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยด้านนวัตกรรม
ทางการบริหารการศึกษา  
 Principles, concepts and theories 
about innovation, innovation 
leadership, innovation for schools 
administration in the digital era, 
guidelines for developing schools 
administration innovations or 
educational organizations, using 
innovative digital technology and 
artificial intelligence – AI for 
developing schools and students, 
applying research results in 
innovations in educational 
administration 
 

เปิดรายวิชา
ใหม ่
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ปรับปรุง 
  176716 กฎหมายสำหรับการบริหารการศึกษา 

 3(3-0-6) 
Laws for Educational Administration 
 หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับกฎหมายกับ
การบริหารภาครัฐ กฎหมายการศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับผู้บริหารทางการศึกษา ความรู้
เบื้องต้นของกฎหมายอื่นสำหรับผู้บริหาร
ทางการศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกฎหมายของ
ผู้บริหารทางการศึกษา การใช้กฎหมายเพื่อ
การบริหารจัดการสถานศึกษา ประเด็น
ปัญหาทางกฎหมายและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา 
 Principles and concepts of law and 
public administration, educational laws 
related to educational administrators, 
basic knowledge of other laws  
for educational administrators. legal 
leadership of educational administrators, 
using the law to school management, 
legal and governance issues in school 

เปิดรายวิชา
ใหม ่

  176717 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
  3(3-0-6) 
Human Resource Management 
in Education 
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ จิตวิทยาในการบริหาร การพัฒนา
กรอบความคิด การวางแผนทรัพยากร
มน ุษย ์ทางการศ ึกษา การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร การฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร การเสริมสร้างพลังอำนาจ และ
แนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง
การศึกษายุคใหม่  
 Concepts about human resource 
management, psychology in 
management, mindset development, 
educational human resource planning, 
recruitment and selection of 
personnel, personnel training and 
development, evaluation of personnel 
performance, empowerment, 
guidelines for human resource 
management in modern education 

ย้ายมาจาก
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเอก
เลือกและ
ปรับรหสั
รายวิชา 

คำอธิบาย
รายวิชา  
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ปรับปรุง 
  176718 การพัฒนาองค์การทางการศึกษา  

  3(2-2-5) 
Organization Development in 
Education 
 แนวคิดเก ี ่ยวกับองค์การและการ
จัดการ หลักการในการพัฒนาองค์การทาง
การศึกษา ผู ้นำการเปลี่ยนแปลงกับการ
พัฒนาองค์การทางการศึกษา การวินิจฉัย
องค์การทางการศึกษา การวางแผนกล
ยุทธ์เพื่อการพัฒนาองค์การทางการศึกษา 
เทคนิคการพัฒนาองค์การทางการศึกษา 
การประเมินผลการพัฒนาองค์การทาง
การศึกษา ความสำเร็จและปัญหาของการ
พัฒนาองค์การทางการศึกษา  
 Organizational and management 
concepts, principles of educational 
organizational development, change 
agent with educational organizational 
development, educational organizational 
diagnosis, strategic planning for 
educational organizational development, 
educational organizational development 
techniques, evaluation of educational 
organizational development, successes 
and problems of educational 
organizational development 

ย้ายมาจาก
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเอก
เลือกและ
ปรับรหสั
รายวิชา 

คำอธิบาย
รายวิชา  

176731 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
ในสถานศกึษา       
 3 (หน่วยกิต) (90 ชั่วโมง) 
Professional Practicum in 
Educational Administration in 
schools 
 การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา  
มีชั ่วโมงปฏิบัติไม่น้อยกว่า 45 ชั ่วโมง 
ประกอบด้วยการฝึกการบริหารสถาน-
ศึกษาในด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร 
งานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานท่ัวไป 
 Scho
ol educational administration 
practicum at least 45 hours of 
practice, consisting of training 
in school administration in 

176721 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา  
 3 หน่วยกิต (135 ชั่วโมง) 
Professional Practicum in 
Educational Administration 
     การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพในสถานศึกษา 
ประกอบด้วยการฝึกการบริหารสถานศึกษา 
ในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั ่วไป และการฝึกปฏิบัติการ
วิชาชีพในหน่วยงานทางการศึกษาประกอบ 
ด้วยการฝึกการบริหารการศึกษาในด้าน
นโยบายและแผน การส่งเสริมการศึกษา
ทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสาร การบริหารงานการเงินและสนิทรพัย์ 
การบริหารงานบุคคล การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การนิเทศ ติดตาม 

ปรับรวม
รหัสวิชา 
176731 

และ
176732 

เป็นรหสัวิชา 
176721

ปรับชื่อวิชา 
จำนวน 

ช่ัวโมงและ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
academic administration, budget 
management, personnel 
management and general 
administration 

และประเม ินผลการจ ัดการศึกษา การ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา การตรวจสอบ
ภายใน และงานด้านกฏหมายและคดี 
      School educational administration 
practicum, consisting of training in school 
administration about academic, budget, 
personnel and general administration 
and also educational service area 
administration practicum, consisting of 
educational administration training in 
policy and plans, promoting distance 
education, information technology and 
communication, financial and asset 
management, personal administration, 
teacher and personnel development, 
educational supervision, monitoring 
and evaluation, promoting educational 
management, internal audit, laws and 
in all cases about educational 
administration  

176732 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
ในหน่วยงานทางการศึกษา  
 3 (หน่วยกิต) (90 ชั่วโมง)
Professional Practicum in 
Educational Administration in 
Educational Organizations 

การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา  
มีชั ่วโมงปฏิบัติไม่น้อยกว่า 45 ชั ่วโมง 
ประกอบด้วยการฝึกการบริหารการศึกษา
ในด้านนโยบายและแผน การส่งเสริม
การศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร การบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ การบริหารงานบุคคล การ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา การส่งเสริมการจัดการศึกษา 
และการตรวจสอบภายใน 

Educational administration practicum 
at least 45 hours of practice, consisting of 
educational administration training in 
policy and plans, promoting distance 
education, information technology and 
communication, financial and asset 
management, personal administration, 
teacher and personnel development, 
educational supervision, monitoring and 
evaluation of educational management, 
promoting educational management 
and internal audit 

   วิชาชีพบริหาร                                     
ย้ายกลุ่มวิชาชีพบริหารไปยังหมวดวิชาเฉพาะด้าน กลุ่มวิชาเอก

บังคับ 
 
 
 

      แผน ก แบบ ก2 ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต  
      แผน ข ไม่น้อยกว่า            18 หน่วยกิต 
    รายวิชา                                     
      แผน ก แบบ ก2 ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต  
      แผน ข ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
176721 การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3(3-0-6) 
Administration for Educational 
Quality Development                               

  ย้ายไปยัง
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเอก
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ปรับปรุง 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักส ูตรและการจัดการ
เรียนรู ้การประกันคุณภาพการศึกษา 
ระบบค ุณภาพและมาตรฐานของ
องค์การทางการศึกษา ระบบในการ
ควบคุมคุณภาพ ปัญหาและแนวโน้มใน
การพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐาน
ของการบร ิหารการศ ึกษา การใ ช้
กระบวนการวิจัยในการพัฒนาระบบ
คุณภาพและมาตรฐานของการบริหาร
การศึกษา การประยุกต์ใช้หลักการและ
กระบวนการการบริหารการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

Principles, concepts and theories 
related to curriculum development 
and learning management, educational 
quality assurance, quality systems 
and standards of educational 
organizations, quality control system, 
problems and trends in the 
development of quality systems and 
standards of educational administration, 
using research processes for the 
development of quality systems 
and standards of educational 
administration, applying educational 
administration principles and processes 
to develop educational quality 

บังคับและ
ปรับรหสั

วิชา 
คำอธิบาย
รายวิชา 

176722 การบริหารการศึกษาตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชา 3(3-0-6) 

Educational Administration 
According to the King's Science 
Guidelines 

ศาสตร์พระราชาในการพัฒนา การบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐก ิ จพอเพ ี ยง หล ั กองค ์ ความรู้   
6 ม ิ ต ิ  หล ั กการทรงงาน ย ุทธศาสตร์
พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ศาสตร์
พระราชากับการพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบททาง
การศึกษา ศาสตร์พระราชากับการพัฒนา
ผู้สอนให้เป็นครูมืออาชีพ ศาสตร์พระราชากับ
การพัฒนาผู้เรียน และการถอดบทเรียนการนำ
ศาสตร์พระราชาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา  

  ย้ายไปยัง
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเอก
บังคับปรับ

รวมรหสัวิชา 
176722 

และ
176723เป็น

รหัสวิชา 
176714

ปรับชื่อวิชา 
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
The development of educational 
administration by applying the King's 
sciences, according to the philosophy 
of the sufficiency economy, principles 
of knowledge in 6 dimensions, principles 
of work strategy for understanding, 
accessing and developing and  
the King's sciences for sustainable 
development in the educational 
context.  King's sciences for the 
development of teachers to be 
professional teachers.  King's sciences 
for learner development and lesson 
learned about King's sciences for 
developing educational institutions. 

176723 การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน 3(3-0-6) 
Developing Relationships 
between Educational Schools 
and Communities 

หลักการสร้างความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ศึกษา ว ิเคราะห์ 
สังเคราะห์เกี่ยวกับบริบทชุมชน บทบาทของ
ผู ้บริหารในการเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน การสื่อสาร 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ การพัฒนาผู้เรียนบนฐานความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม แนวทางการส่งเสริม 
อนุรักษ์วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
แหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
        Principles of co-operation between 
schools and communities, study, 
analysis, synthesis of community 
contexts, school administrators roles in 
enhancing the relationship between 
school and community, communication, 
creating a network for cooperation 
with parents and communities in order 
to develop and solve problems for 
learners quality, developing learners 
based on cultural differences, guidelines 
for promotion cultural preservation, 
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ปรับปรุง 
local wisdoms and community learning 
resources 

176724 การนิเทศ แผนและกิจกรรมการนิเทศ
การศึกษา 3(3-0-6) 
Supervision, Plan and Supervision  
Activities in Education 

หลักการ แนวคิด เทคนิคการนิเทศ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ จิตวิทยา
การนิเทศและการสื่อสาร กลวิธีการถ่าย 
ทอดความรู้ ทฤษฎี ผลงานทางวิชาการ 
วัฒนธรรมในการพัฒนางานวิชาการบคุคล 
แห่งการเรียนรู้ การเสริมแรง การสร้าง
พลังอำนาจ และการพัฒนาศักยภาพครู 
นโยบายการศึกษาและการเชื่อมโยงระบบ
การศึกษากับระบบอื่นในสังคม การวาง
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
แผนการนิเทศตามบริบทมหภาคและภูมิ
สังคม การจัดทำแผนปฏิบัติการนิเทศ 
โครงการ และการนำสู่การปฏิบัติ การ
ประเมินและการปรับปรุงแผนการนิเทศ 

Principles, concepts, supervision 
technique, supervision implementation, 
supervision psychology and com-
munication, tactics of knowledge 
transferring, theory academic production, 
culture in academic development 
for learning person, empowerment, 
reinforcement and teacher potential 
development, educational policy and 
educational system connecting with 
other social system, planning for 
educational quality development, 
supervision planning development 
follow the macro context and 
geosocial, arranging supervision 
implementation plan, project and 
implementation, assessment and 
supervision adjusting plan  

  ปิดรายวิชา
และนำ
เนื้อหา

บางส่วนไป
ปรับใช้ใน
วิชาเอก
บังคับ 

 

176741 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
 3(3-0-6) 
Human Resource Management 
in Education 

  ย้ายไปยัง
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเอก
บังคับและ
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ปรับปรุง 
จิตวิทยาการบริหาร ทฤษฎี รูปแบบ 

ระบบบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ทางการศึกษา การบริหารเพื่อเสริมพลัง
อำนาจ การประเมินและการปรับปรุง
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
บทบัญญัติในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 

Administrative psychology, theories, 
models, administrative system and 
educational human resource 
development, administration for 
empowerment, assessment and 
educational human resource 
administrative adaptation, laws and 
regulations concerning educational 
human resource administration 

ปรับรหสั
รายวิชา 

คำอธิบาย
รายวิชา  

176174 การพัฒนาองค์การและเศรษฐศาสตร์
ทางการศึกษา 3(3-0-6) 
 แนวคิดทั่วไปเกี่ยวกับองค์การและการ
จัดการ การวางแผนเพื่อการจัดองค์การ 
การจัดการทรัพยากรบุคคล หลักการ
พัฒนาองค์การ กระบวนการพัฒนา
องค์การ การพัฒนาองค์การและการ
บร ิหารสมัยใหม ่ แนวค ิดท ั ่วไปของ
เศรษฐศาสตร ์  ความส ัมพ ันธ ์ ของ
เศรษฐศาสตร ์ก ับการศ ึกษา  การ
วิเคราะห์คุณค่าของการศึกษาในเชิง
เศรษฐศาสตร์ การพัฒนาการศึกษากับ
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
 General concepts about 
organization and management, 
planning for organization, human 
resource management, principles 
of organization development,  
organizational development process, 
organization development and 
modern management, general 
concepts of economics, the 
relationship of economics and 
education, value analysis of 
economic education, educational 
development and national 
economic development 

  ย้ายมาจาก
หมวดวิชา
เฉพาะด้าน 
กลุ่มวิชาเอก
บังคับและ
ปรับรหสั
รายวิชา 

คำอธิบาย
รายวิชา  
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ปรับปรุง 
วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต  
 แผน ข  6 หน่วยกิต 

วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
 แผน 2 6 หน่วยกิต 

 

176743 หลักธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยงทางการศึกษา 3(3-0-6) 
     ความหมายและความสำคัญของ
หลักธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยงแนวคิดและทฤษฎีการบริหารความ
เส ี ่ยงในสถานศ ึกษา มาตรฐานการ
บร ิหารความเสี ่ยงสากล แนวทางและ
กระบวนการในการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล และการบริหารความเสี่ยง
ในสถานศึกษา การถอดบทเรียนการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และ
การบริหารความเสี่ยงจากแบบปฏิบัติทีด่ี
ในสถานศึกษา  

Definition and importance of good 
governance and risk management 
principles, concepts and theories of risk 
management in schools, international 
risk management standards, guidelines 
and processes for administration 
according to good governance and risk 
management in schools, lesson study 
in accordance with good governance 
principles and risk management from 
the best practice in schools 

  ปิดรายวิชา 

176744 การประเมินโครงการทางการศึกษา  
 3(2-2-5) 
Projects Evaluation in Education 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการ
ประเมินโครงการทางการศึกษา เทคนิค
การประเมินโครงการ แนวทางในการ
ดำเนินงานประเมินโครงการ การเขียน
รายงานการประเม ินโครงการ การ
วิเคราะห์และวิพากษ์ผลการประเมิน
โครงการทางการศึกษา การประยุกต์ใช้
ผลการประเมินโครงการในการบริหาร
การศึกษา  

Concepts and principles of 
project evaluation in education, 
project evaluation techniques, 
guidelines for project evaluation, 
writing a project evaluation report, 

176732 การประเมินโครงการทางการศึกษา 
 3(2-2-5) 
Projects Evaluation in Education 
 แนวคิดและหลักการเกี ่ยวกับการ
ประเมินโครงการทางการศึกษา เทคนิค
การประเมินโครงการ แนวทางในการ
ดำเนินงานประเมินโครงการ การเขียน
รายงานการประเม ินโครงการ การ
วิเคราะห์และวิพากษ์ผลการประเมิน
โครงการทางการศึกษา การประยุกต์ใช้
ผลการประเมินโครงการในการบริหาร
การศึกษา  
 Concepts and principles of 
project evaluation in education, 
project evaluation techniques, 
guidelines for project evaluation, 
writing a project evaluation report, 

ปรับรหสั
วิชา 
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ปรับปรุง 
analysis and criticize the results of 
educational project evaluation, 
applying of project evaluation 
results in education administration 

analysis and criticize the results of 
educational project evaluation, 
applying of project evaluation 
results in education administration 

  176731 การบริหารงบประมาณและเศรษฐศาสตร์
ทางการศึกษา  3(3-0-6) 
Budget Management and 
Economics of Education  
 หลักการ และแนวคิดในการบริหาร
งบประมาณในหน่วยงานทางการศึกษา 
กฏหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ หรือแนว
ปฏ ิบ ั ต ิ ในการบร ิหารงบประมาณ 
แนวค ิ ดท ั ่ ว ไปของ เศรษฐศาสตร์  
ความส ัมพ ันธ ์ของเศรษฐศาสตร ์กับ
การศึกษา การวิเคราะห์ค ุณค่าของ
การศึกษาในเชิงเศรษฐศาสตร ์ การ
พัฒนาการศึกษากับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ 
 Principles and concepts of 
budget management in educational 
institutions, laws, rules, regulations, 
or guidelines for budget management, 
general concepts of economics, 
the relationship of economics and 
education, value analysis of economic 
education, educational development 
and national economic development 

เปิดรายวิชา
ใหม ่

  176733 สถิติเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
  3(2-2-5) 
Statistics for Educational 
Administration Research 
 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับระเบียบวิธีการ
ทางสถิติที่ใช้ในการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา ที่ครอบคลุมสถิติบรรยาย สถิติ
อ้างอิง การทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติ
อ้างอิงพาราเมตริกและนอนพาราเมตริก 
การเลือกใช้สถิติให้เหมาะสมกับวัตถุ -
ประสงค์ของการวิจัย การวิเคราะห์และ
การแปลความหมายข้อมูลโดยใช้โปรแกรม-
สําเร็จรูป การวิเคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือ
วิจัย การตีความผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
จริยธรรมในการใช้สถิติ 

เปิดรายวิชา
ใหม ่
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ปรับปรุง 
 Basic knowledge of statistical 
methods used in educational 
administration research, descriptive 
statistics, reference statistics, 
hypothesis testing with parametric 
and non- parametric reference 
statistics.  Selecting statistics to 
suit the research objectives. 
Analysis and interpretation of 
data using ready- made programs. 
Quality analysis of research 
tools , Interpretation of data analysis 
results, Ethics in using statistics 

  176734 การพัฒนาวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา  3(2-2-5) 
Professional Development in 
Educational Administration 
 หลักการ แนวคิด แนวทางการพัฒนา
วิชาชีพผู ้บริหารการศึกษา ระบบการ
ประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา และผู ้บร ิหาร
การศึกษา การพัฒนาสมรรถนะในการ
บริหารสถานศึกษา หลักการ และแนวคิด 
ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ การปรับ 
ประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น 
ปรับเปลี่ยน และสร้างการเปลี่ยนแปลง
ในการบริหารสถานศึกษา การพัฒนา
ผลล ัพธ ์ ในการบร ิหารสถานศ ึกษา 
ข้อตกลงในการพัฒนางาน ระบบการ
ประเมินวิทยฐานะดิจิทัล และการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 Principles, concepts, guidline 
for professional development of 
educational administrator and 
systems for performance evaluation 
of school administrators and 
educational administrators competency, 
developing competency in school 
administration, principles and 
concepts in developing academic 
results, adjusting, applications, solving 
problems, initiating, developing, 
inventing, modifying, and creating 

เปิดรายวิชา
ใหม ่
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ปรับปรุง 
changes in school administration, 
improving school administration 
results, performance agreement, 
digital performance appraisal and 
being a learning person 

วิทยานิพนธ์  วิทยานิพนธ์   
 แผน ก แบบ ก2  12 หน่วยกิต  แผน 1.2 12 หน่วยกิต  
176794 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 

Thesis 
 การสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยกระบวน 
การวิจัยอย่างเป็นระบบ การแก้ไขปัญหา 
การตีพิมพ์เผยแพร่ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารการศึกษา 
 Developing new knowledge by 
systematic research methodology, 
problem solving, publishing on 
educational administration topic 

176754 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 
Thesis 
 การสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยกระบวน 
การวิจัยอย่างเป็นระบบ การแก้ไขปัญหา 
การตีพิมพ์เผยแพร่ ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารการศึกษา 
 Developing new knowledge by 
systematic research methodology, 
problem solving, publishing on 
educational administration topic 

ปรับรหสั
วิชา 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 6 หน่วยกิต การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 6 หน่วยกิต  
แผน ข  6 หน่วยกิต  แผน 2 6 หน่วยกิต  

176791 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 1 
 2 หน่วยกิต 
Independent Study l 
 การค้นคว้า การรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ การกำหนด
ประเด็นการศึกษาและการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ 
 Research, data collection, analysis, 
synthesis, defining educational issues 
and creating new knowledge through 
a systematic research process 

176751 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
 6 หน่วยกิต 
Independent Study  
 การศึกษาค้นคว้า การรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การกำหนด
ประเด ็นการศึกษาและการสร ้างองค์
ความรู้ใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ จริยธรรมการวิจัย ระบบการ
บริหารจัดการงานวิจัย การนำเสนอและ
ตีพิมพ์เผยแพร่องค์ความรู ้ในประเด็น
ทางการบริหารการศึกษา 
 Research, data collection, analysis, 
synthesis, defining educational 
issues and creating new knowledge 
through a systematic research 
process, research ethics, research 
management system, presentation 
and publication of knowledge on 
educational administration issues 

ปรับรหสั
วิชา 

176792 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 2 
 2 หน่วยกิต 
Independent Study ll 

การค้นคว้า การรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ การกำหนด
ประเด ็นการศึกษาและการสร ้างองค์
ความรู ้ใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ จริยธรรมการวิจัย และระบบ
การบริหารจัดการงานวิจัย Ithesis 

Research, data collection, analysis, 
synthesis, defining educational issues 
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ปรับปรุง 
and creating new knowledge through 
a systematic research process, research 
ethics and I-thesis research management 
system 

176793 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 3 
  2 หน่วยกิต 
Independent Study lll 
 การค้นคว้า การรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ การกำหนด
ประเด ็นการศึกษาและการสร ้างองค์
ความรู ้ใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ จริยธรรมการวิจัย และระบบ
การบริหารจัดการงานวิจัย Ithesis การ
นำเสนอและตีพิมพ์เผยแพร่องค์ความรู้ใน
ประเด็นทางการบริหารการศึกษา 
 Research, data collection, analysis, 
synthesis, defining educational issues 
and creating new knowledge through 
a systematic research process, research 
ethics and I-thesis research management 
system, presentation and publication 
body of knowledge about educational 
administration issues 

รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 5 หน่วยกิต รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 5 หน่วยกิต  
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดับ

บัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 
Intensive English for Graduate 
Studies 

  คงเดิม 

176781 สัมมนาทางการบริหารการศึกษา 
 1(0-2-1) 
Seminar in Educational 
Administration 
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ประเด็น
หัวข้อการศึกษา การจัดสัมมนาและ
เสวนาประเด็นหัวข้อทางการศึกษา เพื่อ
นำไปสู่ประเด็นหัวข้อการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา และการสร้างองค์
ความรู้ทางการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ 
 Critical analysis in educational 
topics, seminar and discussion on 
educational topics for leading to 
research topics in educational 
administration and knowledge 

176741 สัมมนา  1(0-2-1) 
Seminar  
 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ประเด็น
หัวข้อการศึกษา การจัดสัมมนาและ
เสวนาประเด็นหัวข้อทางการศึกษา เพื่อ
นำไปสู่ประเด็นหัวข้อการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา และการสร้างองค์
ความรู้ทางการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ 
 Critical analysis in educational 
topics, seminar and discussion on 
educational topics for leading to 
research topics in educational 
administration and knowledge 
building in modern educational 
administration  

ปรับรหสั
วิชาและ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568 
สาระที่

ปรับปรุง 
building in modern educational 
administration 

176782 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 
Regional Studies 
 การศ ึ กษาข ้ อม ู ลและ เอกสาร
ทางการศึกษา เศรษฐก ิจ การเม ือง 
สังคม ภาษาและวัฒนธรรมของประเทศ
ต่าง ๆ เปรียบเทียบกับประเทศไทย 
รวมทั ้งศ ึกษาดูงานต่างประเทศและ
นำเสนอข้อค้นพบขององค์ความรู ้เพื่อ
เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การทาง
การศึกษาของไทย 
 Study educational data and 
document of other countries in 
economy politics social language 
and culture compare with Thailand 
Including Study tour inside Thailand 
and aboard 

176742 ภูมิภาคศึกษา 1(0-2-1) 
Regional Studies 
 การศ ึ กษาข ้ อม ู ลและ เอกสาร
ทางการศึกษา เศรษฐกิจ การเม ือง 
สังคม ภาษาและวัฒนธรรมของประเทศ
ต่าง ๆ เปรียบเทียบกับประเทศไทย 
รวมทั้งศึกษาดูงานในหรือต่างประเทศ
และนำเสนอข้อค้นพบขององค์ความรู้
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การ
ทางการศึกษาของไทย 
 Study educational data and 
document of other countries in 
economy, politics, social, language 
and culture compare with Thailand, 
including study tour inside Thailand 
and aboard 

ปรับรหสั
วิชาและ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ตารางเปรียบเทียบแผนการศึกษา  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563  และหลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568  

 
กรณีจัดการศึกษาตามแผน 1.2 

แผนการศึกษาปี 2563 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาต้น 

แผนการศึกษาปี 2568 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาต้น 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดบั

บัณฑิตศึกษา 
Intensive English for Graduate 
Studies 

3(3-0-6) 
(ไม่นับหน่วย

กิต) 

146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดบั
บัณฑิตศึกษา 
Intensive English for Graduate 
Studies 

3(3-0-6) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176701 ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร ์
Research Methodology in Social 
Science 

3(2-2-5) 176701 ระเบียบวิธีวิจยัทางการศึกษา  
Educational Research 
Methodology 

3(2-2-5) 

176702 
 

นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษา   
Innovation and Information 
Technology in Education 

3(3-0-6) 
 

176702 หลักการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา 
The Principles of Educational 
Administration and School 
Administration 

3(3-0-6) 

176711 
 

หลักการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา  
The Principals of Educational 
Administration and School 
Administration 

3(3-0-6)  
 

176703 ความเป็นผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ  
Being Professional Education 
Administrator 

3(3-0-6) 

176712 จิตวิญญาณความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
Professional Executive Spirituality 

3(3-0-6) 176711 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์
การศึกษา 
Educational Policies and 
Strategies Management  

3(2-2-5) 

 รวม 12(3) หน่วยกิต  รวม 12(3) หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 

176703 นโยบายและกลยุทธ์การศึกษา 
Educational Policies and Strategies 

3(3-0-6) 176712 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
Leadership in Academic Affairs 

3(3-0-6) 

176713 
 

ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
Leader in Academic Affairs 

3(3-0-6)  
 

176713 การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
Administration for Educational 
Quality Development 

3(3-0-6)  
 

176721 การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
Administration for Educational 
Quality Development 

3(3-0-6) 176714 การบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน  
Educational Administration for 
Sustainable Development 

3(2-2-5) 

176722 การบริหารการศึกษาตามแนวทางศาสตร์
พระราชา  
Educational Administration According 
to the King's Science Guidelines 

3(3-0-6) 176715 การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา  
Innovation in Educational 
Administration 

3(2-2-5) 

 รวม 12 หน่วยกิต  รวม 12 หน่วยกิต 
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ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาต้น 

ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาต้น 

176724 การนิเทศ แผนและกิจกรรมการนเิทศ
การศึกษา    
Supervision, Plan and Supervision 
Activities in Education 

3(3-0-6) 176716 กฎหมายสำหรับการบริหารการศกึษา  
Laws for Educational 
Administration 

3(3-0-6) 

176731 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษา 
Professional Practicum in Educational 
Administration in school 

3 (หน่วยกิต) 
(90 ช่ัวโมง) 

176717 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา  
Human Resource Management in 
Education 

3(3-0-6) 

176782 ภูมิภาคศึกษา 
Regional Studies 

1(0-2-1) 176741 สัมมนา 
Seminar  

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วย

กิต) 
176794 วิทยานิพนธ ์

Thesis 
6 หน่วยกิต 176754 วิทยานิพนธ ์

Thesis 
6 หน่วยกิต 

 รวม 12(1)  
หน่วยกิต 

 รวม 12(2) 
 หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 
176723 การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศึกษากับชุมชน 
Developing Relationships 
between Educational Schools 
and Communities 

3(3-0-6) 176718 การพัฒนาองค์การทางการศึกษา  
Organization Development in 
Education 

3(2-2-5) 

176732 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาใน
หน่วยงานทางการศึกษา 
Professional Practicum in 
Educational Administration  
in Educational Organizations 

3 (หน่วยกิต) 
(90 ช่ัวโมง) 

176721 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา  
Professional Practicum in 
Educational Administration 

3 หน่วยกิต 
(135 ช่ัวโมง) 

176794 วิทยานิพนธ ์
Thesis 

6 หน่วยกิต 176754 วิทยานิพนธ ์
Thesis 

6 หน่วยกิต 

   176742 ภูมิภาคศึกษา 
Regional Studies 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วย

กิต) 
 รวม 12 หน่วยกิต  รวม 12 หน่วยกิต 
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กรณีจัดการศึกษาตามแผน 2 
 

แผนการศึกษาปี 2563 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาต้น 

แผนการศึกษาปี 2568 
ชั้นปีที่ 1 

ภาคการศึกษาต้น 
146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดบั

บัณฑิตศึกษา 
Intensive English for Graduate 
Studies 

3(3-0-6) 
(ไม่นับหน่วย

กิต) 

146700 ภาษาอังกฤษแบบเข้มสำหรับระดบั
บัณฑิตศึกษา 
Intensive English for Graduate 
Studies 

3(3-0-6) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176701 ระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร ์
Research Methodology in Social 
Science 

3(2-2-5) 176701 ระเบียบวิธีวิจยัทางการศึกษา  
Educational Research 
Methodology 

3(2-2-5) 

176702 
 

นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทาง
การศึกษา   
Innovation and Information 
Technology in Education 

3(3-0-6) 
 

176702 
 

หลักการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา 
The Principles of Educational 
Administration and School 
Administration 

3(3-0-6) 

176711 
 

หลักการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา The Principals of 
Educational Administration and 
School Administration 

3(3-0-6)  
 

176703 ความเป็นผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ  
Being Professional Education 
Administrator 

3(3-0-6) 

176712 จิตวิญญาณความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
Professional Executive Spirituality 

3(3-0-6) 176711 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์
การศึกษา 
Educational Policies and 
Strategies Management  

3(2-2-5) 

 รวม 12(3) หน่วยกิต  รวม 12(3) หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 

176703 นโยบายและกลยุทธ์การศึกษา 
Educational Policies and 
Strategies 

3(3-0-6) 176712 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
Leadership in Academic Affairs 

3(3-0-6) 

176713 ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
Leader in Academic Affairs 

3(3-0-6)  
 

176713 การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
Administration for Educational 
Quality Development 

3(3-0-6)  
 

176721 การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
Administration for Educational 
Quality Development 

3(3-0-6) 176714 การบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน  
Educational Administration for 
Sustainable Development 

3(2-2-5) 

176722 การบริหารการศึกษาตามแนวทางศาสตร์
พระราชา  
Educational Administration According 
to the King's Science Guidelines 

3(3-0-6) 176715 การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา  
Innovation in Educational 
Administration 

3(2-2-5) 

176791 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 1 
Independent Study l 

2 หน่วยกิต    

 รวม 14 หน่วยกิต  รวม 12 หน่วยกิต 
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แผนการศึกษาปี 2563 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาต้น 

แผนการศึกษาปี 2568 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาต้น 
176724 การนิเทศ แผนและกิจกรรมการนเิทศ

การศึกษา    
Supervision, Plan and Supervision 
Activities in Education 

3(3-0-6) 176716 กฎหมายสำหรับการบริหารการศกึษา  
Laws for Educational 
Administration 

3(3-0-6) 

176731 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษา  
Professional Practicum in Educational 
Administration in schools 

3 (หน่วยกิต) 
 (90 ช่ัวโมง) 

176717 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง
การศึกษา  
Human Resource Management in 
Education 

3(3-0-6) 

1767xx วิชาเลือก   
Major Elective 

3(x-x-x) 1767xx วิชาเลือก   
Major Elective Subject 

3(x-x-x) 

176782 ภูมิภาคศึกษา 
Regional Studies 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176741 สัมมนา 
Seminar 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176781 สัมมนาทางการบริหารการศึกษา 
Seminar in Educational 
Administration 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วยกิต) 

176751 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
Independent Study 

3 หน่วยกิต 

176791 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 2 
Independent Study ll 

2 หน่วยกิต    

 รวม 11(2) หน่วยกิต  รวม 12(2) หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 

176723 การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชน  
Developing Relationships between 
Educational Schools and 
Communities 

3(3-0-6) 176718 การพัฒนาองค์การทางการศึกษา  
Organization Development in 
Education 

3(2-2-5) 

1767xx วิชาเอกเลือก 
Major Elective 

3(x-x-x) 1767xx วิชาเลือก   
Major Elective Subject 

3(x-x-x) 

176732 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาใน
หน่วยงานทางการศึกษา   
Professional Practicum in Educational 
Administration in Educational 
Organizations 

3 (หน่วยกิต) 
 (90 ช่ัวโมง) 

176721 การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา  
Professional Practicum in 
Educational Administration 

3 (หน่วยกิต) 
 (135 ช่ัวโมง) 

176792 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 3 
Independent Study lll 

2 หน่วยกิต 176751 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
Independent Study  

3 หน่วยกิต 

   176742 ภูมิภาคศึกษา 
Regional Studies 

1(0-2-1) 
(ไม่นับหน่วย

กิต) 
 รวม 11 หน่วยกิต  รวม 12 หน่วยกิต 
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ภาคผนวก จ  
รายงานการประชุมวิพากษ์หลักสูตร 



122



123



124



125



126



127



128



 

129



ภาคผนวก ช  
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
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ภาคผนวก ช  
ประวัติ และผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 



1. ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 

ประวัติ  
รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ นพรัก* 

Associate Professor Sombat Noparak, Ph.D. 
 

ชื่อ สกลุ   นายสมบตัิ นพรัก 
รหัสประจำตัวประชาชน  365590055XXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์  
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 
    ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 
    ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท์     0 5466 6691  
โทรสาร     08 1727 9958  
 
ประวัติการศึกษา 
       พ.ศ. 2537   Doctor of Philosophy (Educational Administration) 

M.S.University of Baroda Republic of India ,India 
       พ.ศ. 2519   Master of Education (Educational Administration) 

M.S.University of Baroda Republic of India,India 
       พ.ศ. 2512   การศึกษาบัณฑิต (อังกฤษ-ไทย)  

วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมิตร กรุงเทพมหานคร 
 
 
ผลงานทางวิจัย 
จุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, สมบัติ นพรัก, วรรณากร พรประเสริฐ. (2566). การพัฒนารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารปัญญา. มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา จ.เชียงใหม่. 30(2). 15-32. 

ณัฐติพร อ้นด้วง, สมบัติ นพรัก, โสภา อำนวยรัตน์, และ น้ำฝน กันมา. (2566). กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงรุกของวิทยาลัย
พยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก. วารสารรัชต์ภาคย์ สถาบันรัชต์ภาคย์. 17(51). 107 - 122.  

จุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, สมบัติ นพรัก, วรรณากร พรประเสริฐ. (2565). การศึกษาองค์ประกอบและ
แนวทางการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด.การพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารรัชต์ภาคย์. สถาบันรัชต์ภาคย์. 
16(48). 61-76. 
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ประวัติ 
รองศาสตราจารย์ ดร.โสภา  อำนวยรัตน์* 

Associate Professor Sopa Umnuayrat, Ph.D. 
 
ชื่อ-สกุล      นางสาวโสภา อำนวยรัตน์ 
รหัสประจำตัวประชาชน  3501900XXXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

 ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์    08 5335 2811 
Email    u_sopa@yahoo.com 
 
ประวัติการศึกษา 
       พ.ศ. 2556   การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 
       พ.ศ. 2543   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (อาชีวศึกษา) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
       พ.ศ. 2540   บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารงานบุคคล) 

มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ 
 
ผลงานทางวิจัย 
จิตรวี ซื่อสัตย, สันติ บูรณะชาติ, โสภา อำนวยรัตน, และน้ำฝน กันมา. (2566). รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 25(2), 115 – 123.  

ณัฐติพร อ้นด้วง, สมบัติ นพรัก, โสภา อำนวยรัตน์, และ น้ำฝน กันมา. (2566). กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษยเชิงรุกของ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก. วารสารรัชต์ภาคย์ สถาบันรัชต์ภาคย์, 17(51), 107 - 122.  

อรวรรณ กัลชาญพิเศษ, โสภา อำนวยรัตน์, สันติ บูรณะชาติ, และ น้ำฝน กันมา. (2565). รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
สังกัด มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย. วารสารรัชต์ภาคย์ สถาบันรัชต์ภาคย์, 16 (48), 105 - 119.  

พรรณวิภา สมสะอาด, โสภา อำนวยรัตน, น้ำฝน กันมา, และสมบัติ นพรัก. (2565). รูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อเสริม
สรางสมรรถนะทางวิชาชีพของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
วารสารรัชต์ภาคย์ สถาบันรัชต์ภาคย์, 16 (44), 151 - 165.  

 
ผลงานทางวิชาการ 
โสภา อำนวยรัตน์. (2565). ผู้นำทางการศึกษาในยุคดิจิทัล. กรุงเทพฯ : ดีเซมเบอรี่. มกราคม 2565, 265 หน้า. 
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ประวัติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง* 

Assistant Professor Thidawan Unkong, Ph.D. 
 

ชื่อ-สกุล    นางธิดาวัลย์ อุ่นกอง 
รหัสประจำตัวประชาชน  35207002XXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์    054-466-666 ต่อ 1386  

084-8088714 
Email    Thidawan.unkong@gmail.com 
 

ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2553 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  

  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
พ.ศ. 2558 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

  มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น จังหวัดกาญจนบุรี 
พ.ศ. 2545 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (คณิตศาสตร์ศึกษา)  

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2536 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (คณิตศาสตร์) 

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 

ผลงานทางวิจัย  
ธิดาวัลย์ อุ่นกอง , ศานิตย์ ศรีคุณ. (2566). โครงการศึกษากระบวนการดูแลนิสิตครูมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินงานโครงการสร้างโอกาสทางการศึกษา สำหรับนักเรียนในพื้นที่ห่างไกลเป็นครูรุ่นใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนของชุมชน. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นํา มหาวิทยาลัยรายภัฏสกลนคร. 11(42), 9-19.  

จุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี , ธิดาวัลย์ อุ่นกอง สมบัติ นพรัก. วรรณากร พรประเสริฐ. (2566). การพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด . วารสารปัญญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา, 30(2),15-32. 

จุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, สมบัติ นพรัก, และวรรณากร พรประเสริฐ. (2565). การศึกษาองค์ประกอบและแนว
ทางการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด.การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
สอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารวารสารรัชต์ภาคย.์ สถาบันรัชต์ภาคย์ , 16(48), 61-76. 

จันธิมา ทรายสาลี ,ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, ศิโรจน์ ศรีสรากรณ์. (2565). การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานทึ่เน้น
ทักษะสัมมาอาชีพของครูโรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย.  วารสารพิกุล มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชร. 20(1), 309-328. 

เพียงหทัย ยาวิราช, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง , และศิโรจน์ ศรีสรากรณ์. (2565). การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่เน้นสัมมาอาชีพ
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดป่าตาลใต้ จังหวัดเชียงราย. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร. 19(85), 24-34. 

สุทธิลักษณ์ กันธิพันธ์ , สันติ บูรณะชาติ , น้ำฝน กันมา , และธิดาวัลย์ อุ่นกอง. (2565). การศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว  ในศตวรรษที่ 21. A Study of States and guidelines to the 
management of the basic education home school in the 21st Century. วารสารพิกุล มหาวิทยาลัยราช
ภัฏกำแพงเพชร. 20(1), 247-268.  
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ประวัติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ* 

Assistant Professor Santi Buranachart, Ph.D. 
 
ชื่อ-สกุล    นายสันติ  บูรณะชาติ 
รหัสประจำตัวประชาชน  35509001XXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์    081-5344598 
Email    sburanachart@hotmail.com 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2545 การศึกษาดุษฏีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2552 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

 พ.ศ. 2536 ครุศาสตร์บัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  
  วิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
ผลงานทางวิจัย  
สันติ  บูรณะชาติ. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างจิตลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา, วารสารวิจัยทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 17(1), 
95-109. 

จิตรวี ซื่อสัตย์, สันติ บูรณะชาติ, น้ำฝน กันมา และโสภา อำนวยรัตน์. (2564). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 25(2), 115-123. 

วรปรัชญ์  หลวงโย, สันติ บูรณะชาติ, น้ำฝน  กันมา และโสภา อำนวยรัตน์. (2564). กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์, 16(2), 59-72. 

ปริศนา  วรรณรักษ์, สันติ บูรณะชาติ, น้ำฝน  กันมา และโสภา อำนวยรัตน์. (2564). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 25(3), 181-193. 

จิตรวี  ซื่อสัตย์, สันติ บูรณะชาติ, น้ำฝน  กันมา และโสภา อำนวยรัตน์. (2564). คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตภาคเหนือ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา, , 9(2), 1-22. 
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ประวัติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ* 

Assistant Professor Sunthon Khlaium, Ph.D. 
 
ชื่อ-สกุล   นายสุนทร คล้ายอ่ำ 
รหัสประจำตัวประชาชน 31020007XXXXX  
ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์  0 5446 6666 ต่อ 1374  
  08 9960 3152  
Email  Aye.9999@hotmail.com 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2543  Doctor of Philosophy (Industrial Education & Organizational Behaviour) 
  Punjab University, India 

พ.ศ. 2536 การศึกษามหาบัณฑิต (อุตสาหกรรมศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2530 ครุศาสตรบัณฑิต (อุตสาหกรรมศึกษา)  
  วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก 

 
ผลงานทางวิจัย  
กษิฎิฏฏ์ มีพรหม, สุนทร คล้ายอ่ำ และ วสันต์ สรรพสุข. (2567) นวัตกรรมการบริหารส่คูวามเป็นเลศิของงานฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ สถาบันผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูหลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา  วารสารบริหารการศึกษา มศว. 
20(39). 78-90 

กษิฎิฏฏ์ มีพรหม, สุนทร คล้ายอ่ำ และ วสันต์ สรรพสุข. (2566). สภาพการบริหารสู่ความเป็นเลิศของงานฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ สถาบันผลิตบัณฑิตวิชาชีพครู หลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา. วารสารสังคมศาสตร์ปัญญา
พัฒน.์ 5(2), 191-206. 

วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส ,ณฐมนต์ คมขำ, วิทวัส ธิวัย.(2565). การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา
เพื่อนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนกรณีศึกษา โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
พะเยาวิจัย ครั้งท่ี 11. (น. 468 – 476). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส, และวิทวัส ธิวัย. (2565). รูปแบบการดำเนินงานของสถานศึกษาด้วยศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน: งำเมืองโมเดล. การประชุมวิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัยครั้งที่ 10. (น. 468 
– 476). มหาวิทยาลัยพะเยา  
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ประวัติ 
ดร.ธารารัตน์  มาลัยเถาว์* 

Thararat Malaitao, Ph.D. 
 

ชื่อ-สกุล    นางสาวธารารัตน์  มาลัยเถาว์ 
รหัสประจำตัวประชาชน  34012000xxxxx 
ตำแหน่งทางวิชาการ  อาจารย์ 
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์    0 5446 6666  

08 9146 9458 
Email    Tharara_tacky@hotmail.com, tharatat.ma@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2558  ศรุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2553  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การศึกษาวิทยาศาสตร์) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2548  บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม กรุงเทพมหานคร 

  
ผลงานทางวิจัย    
ไกรสร ปทุมไพโรจน์ , ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2566). การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษณ์, 9(2), 362 
– 374. 

นิตยา ขันเดช, ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2566).  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชพฤกษณ์, 9(2), 141 – 154. 

จิราภรณ์ วาสเอื้อวงศ์, ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2565).  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 . วารสาร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 15(3),1 – 12. 

รัญชนา เขื่อนขันธ์, ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 . 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 15(2), 29 – 41. 

ลลิตา สมใจ, ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 . วารสาร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 15(3), 13 – 25. 

สุภาพร ต๊ะนัย, ธารารัตน์ มาลัยเถาว์. (2565). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม การศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงราย . วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 15(2), 16 – 28. 
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ประวัติ 
รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ 

Associate Professor Ruksit Suttipong, Ph.D. 
 

ชื่อ-สกุล นายรักษิต สุทธิพงษ ์
รหัสประจำตัวประชาชน 36501009XXXXX 
ตำแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท์ 054-466-666 ต่อ 1374 

086-9309407 
Email ruksit.su@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา 

 

      พ.ศ. 2557 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การศึกษา)  
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2550 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารจัดการกีฬา)  
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2548 การศึกษาบัณฑิต (พลศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 

  
ผลงานทางวิจัย 
รักษิต สุทธิพงษ์. (2565). ผลการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบในรายวิชาการอยู่ค่ายพักแรมที่มีต่อผลการ

เรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์และความรับผิดชอบของนิสิตคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ, 22(1), 122-135. 

จงกล แก้วโก, สมบัติ นพรัก, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, รักษิต สุทธิพงษ์. (2564). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนบนพื้นที่สูงและ
ทุรกันดาร. วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์, 16(3), 147-160. 

ชลธิดา เทพหินลัพ, น้ำเงิน จันทรมณี, รักษิต สุทธิพงษ์, และวรรณากร พรประเสริฐ. (2564). การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะบัณฑิตพันธุ์ใหม่ มหาวิทยาลัย
พะเยา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ, 21(1), 67-81.  
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ประวัติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  สัพโส 

Assistant Professor Natthwut Sabphaso, Ph.D 
 

ชื่อ-สกลุ   นายณัฐวุฒิ  สัพโส 
รหัสประจำตัวประชาชน  54705000xxxxx 
ตำแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์   089-2177764  
Email    sao_long7@hotmail.com  
 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2557 ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (การศึกษา)   
มหาวิทยาลยันเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2549 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)   
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2546 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การสอนภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

 
ผลงานทางวิจัย 
วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส, ณฐมนต์ คมขำ, วิทวัส ธิวัย.(2565). การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา

เพื่อนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนกรณีศึกษา โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
พะเยาวิจัย ครั้งท่ี 11. (น. 468 – 476). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส, และวิทวัส ธิวัย. (2564). รูปแบบการดำเนินงานของสถานศึกษาด้วยศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน: งำเมืองโมเดล. การประชุมวิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัยครั้งที่ 10. (น. 468 
– 476). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ณัฐวุฒิ  สัพโส (2564). การศึกษาสภาพการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษากลุ่มภาคเหนือ. วารสารการวิจัยกาสะลองคำ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,15(2),171 – 186. 

ณัฐวุฒิ สัพโส (2564). การบริหารจัดการกิจกรรมการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1. วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 8(2),43-58. 
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ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท์ 054-466-666  

091-8436652 
Email numfon.gu@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา 

 

      พ.ศ. 2555 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (วิจัยและประเมินผลทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร พิษณุโลก 

พ.ศ. 2543 การศึกษามหาบัณฑิต (การวัดผลการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร พิษณุโลก 

พ.ศ. 2539 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สถิติ) 
มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ 

  
ผลงานทางวิจัย  
น้ำฝน กันมา, อาภาพรรณ ประทุมไทย, วิลาวัลย์ สมยาโรน, นริศรา เสือคล้าย, นรินธน์ นนทมาลย์, วรรณากร พรประเสริฐ 

และวิภาวี ศิริลักษณ์. (2565). การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิตครู วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา. วารสารพิกุล. 20(2), 121-136. 

น้ำฝน กันมา, ลำไย สีหามาตย์ และวิลาวัลย์ สมยาโรน. (2565). รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการอาชีพสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวอำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา, วารสารพิกุล คณะมนุษศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร, 20 (1), 121-142. 

น้ำฝน กันมา, วิลาวัลย์ สมยาโรน ลำไย สีหามาตย์. (2564). การประเมินสถานการณ์การท่องเที่ยวในเทศบาลตำบลบ้านถ้ำ 
อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด, 15(1), 220-230. 
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ตำแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาตราจารย์ 
สถานที่ทำงาน   วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์    054 466 666 ต่อ 1376  

06 5429 5945 
Email    Narin.no@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2560    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2555    ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2551   การศึกษาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีทางการศึกษา (เกียรตินิยม) 

มหาวิทยาลัยบูรพา ชลบุรี 
 
ผลงานทางวิจัย  
นรินธน์  นนทมาลย ์และคัชรินทร์ มหาวงศ์. (2566).การประเมินความต้องการจำเป็นความสามารถในการผลิตวิดีโอการสอน 

ของครู. วารสารครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. (51)2, 1-12. 
ชลธิดา เทพหินลัพ, น้ำเงิน จันทรมณี, วัชระ  แลน้อย, จารุวรรณ โปษยานนท์, คุณากร ขัติศรี, กมลพงศ์ รัตนสงวนวงศ์, นวพร  

เกษสุวรรณ, ปณิธาน  ประมูล, ณัฐวุฒิ สมยาโรน, นรินธน์ นนทมาลย,์ นริศรา เสือคล้าย, กัลวรา ภูมิลา และศศิมล  
คําปินไชย. (2566). กิจกรรมการคิดเชิงออกแบบเพื่อสงเสริมความเป็นนวัตกรชุมชนของผู้ประกอบการในจังหวัด
พะเยา. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา. 11(1), 332-352. 

Nonthamand.N, Somyarone.N, Ratanasanguanvongs.K, Suaklay.N. (2023). Digital business factors affecting 
characteristics of digital entrepreneurs. Journal of Namibian Studies. 34 (2023), 17-32 

Nonthamand,N. (2023). Development of an Online Learning Lesson in the Educational Technology 
Equipment Operation Course for Pre-Service Teacher. International Journal of Interactive Mobile 
Technologies, 17(10), 30-46. 
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ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์   085-919-7790 
E-mail:     watbbk@hotmail.com, watchara.ja@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2560   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

พ.ศ. 2553   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษาและผู้นำทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสยาม  

พ.ศ. 2550    ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศาสนศึกษา)  
มหาวิทยาลัยมหิดล  

     
ผลงานทางวิจัย 
วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส, วิทวัส ธิวัย. (2566). การบริหารจัดการทรัพยากรด้านสมุนไพรไทยเพื่อสร้างแหล่ง

เรียนรู้สู่ชุมชนอย่างยั่งยืน. การประชุมวิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัย ครั้งที่ 12. (น. 1-8). มหาวิทยาลัยพะเยา. 
นวพล คมบาง และ วัชระ จตุพร. (2566). การศึกษาสภาพการดำเนินงานบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 จังหวัดพะเยา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. การประชุม
วิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัย ครั้งท่ี 12. (น. 89-99). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส ,ณฐมนต์ คมขำ, วิทวัส ธิวัย.(2565). การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา
เพื่อนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนกรณีศึกษา โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
พะเยาวิจัย ครั้งท่ี 11. (น. 468 – 476). มหาวิทยาลัยพะเยา. 

วัชระ จตุพร, สุนทร คล้ายอ่ำ, ณัฐวุฒิ สัพโส, และวิทวัส ธิวัย. (2564). รูปแบบการดำเนินงานของสถานศึกษาด้วยศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน: งำเมืองโมเดล. การประชุมวิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัยครั้งที่ 10. (น. 468 
– 476). มหาวิทยาลัยพะเยา. 
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สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู่ 2 ถนนพหลโยธิน 

ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 
โทรศัพท ์    086-8010353 
Email    wannakorn.ph@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2561 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2557 การศึกษามหาบัณฑิต (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2554 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สถิติ) 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

  
ผลงานทางวิจัย  
ธีริศรา ปงลังกา และ วรรณากร พรประเสริฐ. (2566). ผลของการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมือ ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ระบบภูมิคุ้มกัน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5, วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 16(2), 1-15. 

จุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, สมบัติ นพรัก, และวรรณากร พรประเสริฐ. (2566). การศึกษาองค์ประกอบและแนว
ทางการบริหารโรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด, วารสารัชตภาคย์, 16(2), 61-76. 

จุฬารัตน์ เหล่าไพโรจน์จารี, ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, สมบัติ นพรัก, และวรรณากร พรประเสริฐ. (2566). การพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสอนคิดในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด, วารสารปัญญา, 30(2), 15-32. 

น้ำฝน กันมา, อาภาพรรณ ประทุมไทย, วิลาวัลย์ สมยาโรน, นริศรา เสือคล้าย, นรินธน์ นนทมาลย์, วรรณากร พรประเสริฐ, และ
วิภาวี ศิริลักษณ์. (2565). การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิตครู วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา. 
วารสารพิกุล, 20(2),121-136. 

วรรณากร พรประเสริฐ. (2565). การพัฒนาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการเรียนรู้แบบกำกับตนเองในการเรียนออนไลน์ของนิสิตนักศึกษาครู
ในสถาบันอุดมศึกษา. วารสารเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 5(14),  113-130. 

วรรณากร พรประเสริฐ. (2564). การวิจัยและพัฒนาแบบวัดเชิงสถานการณ์การรู ้เท่าทันดิจิทัลของนิสิตนักศึกษาครูใน
สถาบันอุดมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 23(4),310-329. 

ลือชา ลดาชาติ, วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง, วรรณากร พรประเสริฐ, และลฎาภา ลดาชาติ. (2565). การพัฒนาเครื่องมือวัดอัตลักษณ์ด้านสะเต็ม 
ของนักเรียนไทย. วารสารวิจัยและนวัตกรรม สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร, 5(1), 148-162. 

ชลธิดา เทพหินลัพ, นรินธน์ นนทมาลย์, นริศรา เสือคล้าย, วรรณากร พรประเสริฐ, อาภาพรรณ ประทุมไทย ,กัลวรา ภูมิลา, สุมิตรา อิน
ทะ, ณัฐพงษ์ พรมวงษ์, นพรัตน์ ใจหมั่น, ศรุตา ไชยชนะ, และน้ำเงิน จันทรมณี. (2565). การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
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การศึกษา ตามเกณฑโรงเรียนมาตรฐานสากล. Lawarath Social E-Journal, 3(3), 123-134. 
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Assistant Professor Somsak Aeamkongsee, Ph.D. 
 

ชื่อ-สกลุ     นายสมศักดิ์ เอี่ยมคงส ี            
รหัสประจำตัวประชาชน  32001007XXXX   
ตำแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  
สถานที่ทำงาน  วิทยาลัยการจัดการ 55 อาคารเวฟเพลส ช้ัน 8 ถนนวิทยุ 
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการจัดการ 55 อาคารเวฟเพลส ช้ัน 8 ถนนวิทยุ  
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์   081-8977355        
Email    somsak.ae@up.ac.th 
 
ประวัติการศึกษา 
      พ.ศ. 2545 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การอุดมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
      พ.ศ. 2532 การศึกษามหาบัณฑิต (การอุดมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
      พ.ศ. 2524 
 

การศึกษาบัณฑิต (การประถมศึกษา)  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
ผลงานทางวิจัย    

ศศิธร ยงยุทธ และสมศักดิ์ เอี่ยมคงสี. (2566). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 

1. วารสารสหวิทยาการสังคมศาสตร์และการสื่อสาร, 6(1), 33-43. 

นายอาทิตย์ แสนธิ และสมศักดิ์ เอ่ียมคงสี. (2566). การศึกษาเชิงคุณภาพผลกระทบและความคาดหวังต่อการจัดการเรยีนการ

สอนแบบออนไลน์ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของนักเรียน ผู้ปกครอง 

และครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี. วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย

บูรพา, 34(3), 68-84. 

ภานุมาต พงษ์เส็ง และสมศักดิ์ เอี่ยมคงสี. (2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3(3), 

593-610. 

น้ำฝน พิทักษ์โรจนกุล และสมศักดิ์ เอี่ยมคงสี. (2565). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในช่วงการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชลบุรี. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 7(2), 1371-1386. 

ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ และสมศักดิ์ เอี่ยมคงสี. (2565). ความตองการจำเป็นเพื่อสงเสริมภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2. Lawarath Social E-Journal ปีท่ี 4, ฉบับท่ี ๓ กันยายน-ธันวาคม 2565, 43-62. 
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รหัสประจำตัวประชาชน  312020050XXXX   
ตำแหน่งทางวิชาการ  อาจารย ์   
สถานที่ทำงาน  วิทยาลัยการจัดการ 55 อาคารเวฟเพลส ช้ัน 8 ถนนวิทยุ 
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการจัดการ 55 อาคารเวฟเพลส ช้ัน 8 ถนนวิทยุ  
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์   0 2655 1100        
Email    sangtharin05@hotmail.com 
 
ประวัติการศึกษา 
    พ.ศ. 2519 Doctor of Philosophy (Educational Administration) 

Illinois State University, UNITED STATES     
    พ.ศ. 2516 Master of Education  (Educational Administration) 

Northeastern Illinois University, UNITED STATES 
    พ.ศ. 2508 การศึกษาบัณฑิต (ชีววิทยา) 

วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมิตร 
 
ผลงานทางวิจัย    

พระพงษ์พันธ์ ปัญญางาม และธารินทร์ รสานนท์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงานของครูกับ

พฤติกรรมการเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 1 กรุงเทพมหานคร. วารสาร 

มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์, 7(1), 154-165. 

พระอภิสิทธิ์ วงค์เมืองจันทร์ และธารินทร์ รสานนท์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างการใช่หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร. วารสาร

ศึกษาศาสตร์ มมร., 9(2), 143-154. 

พนิดา คุณพล และธารินทร์ รสานนท์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2. 

วารสารศึกษาศาสตร์์ มมร., 10(1), 25-39. 

พัฒนกิจ วงค์ลาศ, โกศล มีคุณ และธารินทร์ รสานนท์. (2565). แนวทางการศึกษาและพัฒนาพฤติกรรมการ แสวงหาและใช้

องค์ความรู้เพื ่อยกระดับวิชา ชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา. วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์

ปริทรรศน์, 5(5), 169-182. 

ศุภกรณ์ เลิศไกร, ธารินทร์ รสานนท์, โกศล มีคุณ และอัจฉรา วัฒนาณรงค์. (2564). รูปแบบการบริหารการพัฒนาที่ส่งผลต่อ 

ความสำเร็จในการบริหารงานลูกเสือ สามัญรุ่นใหญ่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร. วารสารพุทธ

ศาสตร์ มจร อุบลราชธานี, 5(1), 203-212.  
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ประวัติ  
รองศาสตราจารย์ ดร.โกศล  มีคุณ 

Associate Professor Kosol Meekun, Ph.D. 
 

ชื่อ-สกลุ     นายโกศล  มีคณุ            
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ตำแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย ์   
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    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
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    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330   
โทรศัพท์   0 2655 1100, 0 2655 3700     
Email    dr.kosolmeekun@gmail.com  
ประวัติการศึกษา 
     พ.ศ. 2524 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
     พ.ศ. 2518 การศึกษามหาบัณฑิต (จิตวิทยาสังคม) 

วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมิตร 
     พ.ศ. 2515 การศึกษาบัณฑิต (คณิตศาสตร์) 

วิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสานมิตร 
 

ผลงานทางวิจัย    
สกุลรัตน์ โกพัฒน์ตา,วิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล, อัจฉรา วัฒนาณรงค์ และโกศล มีคุณ. (2566). รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา

ความสำเร็จของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 1. วารสารพุทธศาสตร มจร อุบลราชธานี, 5(1), 213-224. 

จักรกฤษ สารชุม และโกศล มีคุณ. (2566). การให้บริการของสำนักงานกับความพึงพอ ใจของญาติโยมผู้มาใช้บริการสำนักงาน
ธรรมบริการวัดธรรมมงคล. วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธานี ปีท่ี 5, ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2566, 
1245-1254. 

พัฒนกิจ วงค์ลาศ, โกศล มีคุณ และธารินทร์ รสานนท์. (2565). แนวทางการศึกษาและพัฒนาพฤติกรรมการ แสวงหาและใช้

องค์ความรู้เพื ่อยกระดับวิชา ชีพและคุณภาพชีวิตของครูอาชีวศึกษา. วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์

ปริทรรศน์, 5(5), 169-182. 
ศิริพร แสนรัตน์, วิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล, ศักดิ์ชัย นิรัญทวี และโกศล มีคุณ. (2564). ผู้บริหารกับการบริหารความเสี่ยงโรงเรียน

เอกชน. วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 12(3), 115-126. 
ศุภกรณ์ เลิศไกร, ธารินทร์ รสานนท์, โกศล มีคุณ และอัจฉรา วัฒนาณรงค์. (2564). รูปแบบการบริหารการพัฒนาที่ส่งผลต่อ 

ความสำเร็จในการบริหารงานลูกเสือ สามัญรุ่นใหญ่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร. วารสารพุทธ
ศาสตร์ มจร อุบลราชธานี, 5(1), 203-212. 
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รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชัย  นิรัญทวี 
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ชื่อ-สกลุ     นายศักดิ์ชัย  นิรัญทวี            
รหัสประจำตัวประชาชน  310020146XXXX   
ตำแหน่งทางวิชาการ  รองศาสตราจารย ์   
สถานที่ทำงาน  วิทยาลัยการจัดการ 55 อาคารเวฟเพลส ช้ัน 8 ถนนวิทยุ 
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
สถานที่ติดต่อได้โดยสะดวก  วิทยาลัยการจัดการ 55 อาคารเวฟเพลส ช้ัน 8 ถนนวิทยุ  
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์   0 2655 1100      
Email    sakchai_2494@hotmail.com  
 
ประวัติการศึกษา 
     พ.ศ. 2532 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (พัฒนศึกษาศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
     พ.ศ. 2521 อักษรศาสตรมหาบัณฑิต (ปรัชญา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  กรุงเทพมหานคร  
     พ.ศ. 2517 การศึกษาบัณฑิต (ภาษาไทย) 

วิทยาลัยวิชาการศึกษา  
 
ผลงานทางวิจัย    

Wen Zhang, ศักดิ์ชัย นิรัญทวี, อัจฉรา วัฒนาณรงค์, ธารินทร์ รสานนท์. (2566). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน

ในพื้นที่บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย. วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 6(6), 185-198. 
บุณยวีร์ โชคประเสริฐสม, วิภาภรณ์ ภู่วัฒนกุล, อัจฉรา วัฒนาณรงค์ และศักดิ์ชัย นิรัญทวี. (2565). แนวทางการพัฒนา

ศักยภาพในการปฏิบัติงานของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา. วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่น , 
4(4), 170-180. 

สิทธิกร สุทธิประภา และศักดิ์ชัย นิรัญทวี. (2565). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพของครูศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง

กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. วารสารศึกษาศาสตร์ มมร., 10(1), 59-64. 
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